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2014年4月高等教育自学考试

工程项目管理试卷
(课程代码06087)
单项选择题(本大题共10小题，每小题2分，共20分)

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的，请将其选出并将“答题卡”

1．限定的时间、投资与质量表达了项目的

A.单件性

B.约束性

C.整体性

D.不可逆性

2．独立设计、独立施工，竣工投产后独立发挥效益或生产能力的是

A.分部工程

B.分项工程

C.单位工程[[微信公众号：ikaoti]
D.单项工程

3．最常见的项目筹资方式是

A.国家财政资金

B.银行贷款

C.股票

D.债券[最新年份咨询qq593777558]
4．专业工程师构成了项目部中的

A.决策层
B.中间层[最新年份咨询qq593777558]
C.上层

D.作业层

5．BOT是指

A.总承包管理
B.项目管理承包

C.三角管理
D.公共工程特许权

6．下列属于流水施工时间参数的是

A.施工过程

B.施工段[[微信公众号：ikaoti]
C.流水步距

D.工作面

7．下列属于分析质量主要问题的方法是

A.分层法
B.排列图法

C.直方图法

D.控制图法

8．将风险发生概率或其可能损失降低到可接受程度的方法是

A.风险回避

B.风险转移

C.风险缓解

D.风险自留

9．新增固定资产为原有固定资产5倍的工程属于

A.新建项目

B.扩建项目

C.迁建项目

D.恢复项目

10．下列不属于项目经理素质的是

A.职业道德

B.实践经验

C.身心素质
D.资金雄厚

二、多项选择题(本大题共l0小题，每小题3分，共30分)

在每小题列出的五个备选项中至少有两个是符合题目要求的，请将其选出并4,-3-“答题

卡”的相应代码涂黑。未涂、错涂、多涂或少涂均无分。
11．下列属于土建工程分项工程的有

A.基础工程

B.主体工程

C.通风工程

D.钢筋工程E．抹灰工程

12．下列属于非生产性项目的有

A.基础设施

B.商业建设

C.办公用房
D.居住建筑E．公共建筑

13．下列属于现代化的管理理念的有

A.市场观念

B.用户观念

C.效益观念

D.时间观念E．政府观念

14。组织的含义有

A.组织机构

B.组织设计

C.组织运行

D.组织行为E．组织调整

15．下列属于矩阵式组织形式优点的有

A.组织弹性大
B.节约人力

C.有利人才成长

D.双重领导

E．不适应大型项目管理需要

16．下列属于项目经理素质要求的有

A.实践经验

B.身心素质

C.知识素质

D.领导素质E．高级职称

17。下列属于依次施工特点的有

A.工期较长

B.现场组织管理简单

C.单位时间投入资源少

D.现场组织管理复杂

E．工期较短

18．全面质量管理的基本要求有

A.全员质量管理

B.全过程质量管理

C.全企业质量管理

D.全行业质量管理

E．全面质量管理方法

19．频数分布直方图的异常分布形态有

A.正态分布

B.锯齿型

C.孤岛型

D.双峰型E．绝壁型

20．下列属于风险评估过程的有

A.收集资料

B.建立风险模型[最新年份咨询qq593777558]
C.估计风险概率

D.评价风险

E．风险应对

三、名词解释题(本大题共5小题，每小题4分，共20分)

21．施工项目生命周期

22．指挥

23．工作面

24．前锋线法

25．工程项目风险

四、简答题(本大题共4小题，每小题5分，共20分)

26．简述项目融资适用范围。

27．简述流水施工组织方式特点。

28．简述风险应对定义及常见策略。

29．简述基本建设项目定义及分类。

五、综合应用题(本大题共l小题，共l0分)

30．某分部工程由Ⅰ、Ⅱ、Ⅲ、Ⅳ四个施工过程组成，划分为4个施工段，流水节拍均为3天，

施工过程Ⅱ、Ⅲ有技术问歇时间2天，施工过程Ⅲ、Ⅳ之间相互搭接1天，试确定流水步

距，计算工期，并绘制流水施工进度计划表。
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