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2009年10月高等教育自学考试全国统一命题考试

国际企业管理试卷

(课程代码00148)
一、单项选择题(本大题共20小题，每小题1分，20分)

1．20世纪70年代以前，跨国公司对外直接投资的对象主要是

A.发达国家

B.发展中国家

C.拉丁美洲国家

D.非洲国家

2．根据国际生产的折衷理论，当同时具有所有权特定优势、内部化特定优势和区位特

定优势时，企业进入国际市场的最佳方式是

A.进口

B.出口

C.对外直接投资

D.合同式资源转移

3．当一个国家经济上基本依赖原料资源和农产品，对工业品的需求极为有限时，这个

国家处于

A.传统社会阶段

B.起飞前准备阶段
C.起飞阶段

D.走向成熟阶段
4个人收入减去直接负担的各项税金等之后剩余的收入是

A.国民收入

B.人均收入

C.个人可支配收入

D.个人可自由支配收入

5．下列属于低语境文化国家的是[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
A.日本

B.中国

C.沙特阿拉伯

D.美国

6．下列属于基督教节日的是

A.斋月

B.复活节

C.逾越节

D.中秋节[最新年份咨询qq593777558]
7．下列关于国际贸易惯例的论述正确的是

A.国际贸易惯例具有普遍的约束力

B.国际贸易惯例不具有普遍的约束力

C.国际贸易惯例是国际经济贸易公约中的一种
D.国际贸易惯例是国际经济贸易条约中的一种

8．下列采用大陆法系的国家是

A.美国

B.澳大利亚

C.英国

D.西班牙

9．某国际企业决定撤换首席执行官，该战略属于
A.公司级战略

B.业务级战略

C.职能级战略

D.事业级战略

10．某国际企业通过开发新用户、新市场，扩大现有产品销量的策略是

A.市场开发战略

B.产品开发战略

C.一体化战略

D.多元化战略

11．下列国际企业组织结构形式中，灵活性最大的是

A.全球地区结构

B.全球产品结构

C.混合结构

D.全球职能结构

12．某些化妆品的包装盒内附一些小赠品，这种包装策略属于
A.统一包装策略[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
B.配套包装策略

C.附赠包装策略

D.再使用包装策略

13．国际企业制定人力资源计划的首要步骤是

A.建立目标

B.预测分析

C.编制计划

D.进行评估

14．当国际企业发生职位空缺时，管理者通常首先考虑的是从内部提升人员进行填补，

这种方法最大的弊端是

A.未被提升人员的士气可能受损
B.可能因提升而产生内部不和

C.导致内部近亲繁殖现象
D.需兽较强的管理制度约束

15．国际企业采购中，由海外子公司或工厂自主从企业外部获取所徭要的生产投入或产

品的采购方式是

A.集中采购

B.混合采购

C.外包采购

D.自主采购

16．一般而言，国际企业在进行生产系统设计时，都希望其生产过程和程序能够实现

A.标准化

B.多元化[最新年份咨询qq593777558]
C.差异化

D.集中化

17．国际企业采用分散式研究与开发系统的优点之一是

A.可利用规模经济效益，降低成本

B.避免各国文化差异在研究与开发工作协调上的各种困难
C.便于母公司对研究与开发预算进行有效的控制[最新年份咨询qq593777558]
D.有利于母公司在产品开发后与当地市场保持密切联系

18．在国际企业财务管理中，国际企业作为控股公司，把许多决策权授予各个国家和地

区的分支机构或子公司的管理方式是

A.本国中心管理方式

B.多国中心管理方式

C.总部与分部之间的管理方式

D.母子公司管理方式

19．国际企业面临的外汇风险中，外汇波动对现行商务活动的短期现金流量的影响是[最新年份咨询qq593777558]
A.经营风险

B.交易风险

C.会计风险

D.利率风险

20．下列国家和地区中，属于避税港的是

A.法国

B.委内瑞拉

C.葡萄牙

D.巴哈马

二、多项选择题（本大题共5小题，每小题2分，共10分)

在每小题列出的五个备选项中至少有两个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的

21．在世界经济中，管理国际金融、国际投资和国际贸易的支柱是

A.国际货币基金组织

B.联合国

C.世界银行

D.国际金融公司

E．世界贸易组织

22．若企业员工受教育程度较高，在企业管理方面，要求管理者

A.更多的下放权力

B.实施集权式管理

C.推行民主管理

D.减少管理层次

E．增加管理层次

23．企业目标市场选择的形式有

A.渗透性市场策略

B.撇脂策略

C.无差异性策略[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
D.差异性策略[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
E．密集型策略

24．法律上企业组织的最基本形式包括

A.独资企业

B.合伙企业

C.公司

D.子公司

E．母公司

25．跨国公司利用国际分包可以获得的优势有

A.节约成本

B.提高灵活性

C.避开外汇管制

D.获得政府优惠条件

E．降低或防范风险

三、判断改错题(本大题共5小题，每小题2分，共10分)

判断下列每小题的正误。正确的在题后的括号内打“√”，错误的打“×”。并改正划线部分。

26．在国际化的第二阶段，随着企业对国际市场认识的加深以及国际业务量的扩大，企

业一般都会在国外设立长期的经营管理机构。

27．在国际经济活动中，在谈判桌上、在会议上，一般需要使用正式语体。[最新年份咨询qq593777558]
28．国际企业在国际环境中解决争议的较好方法是协商、仲裁和诉讼。

29．有限责任公司的资本被分为若干等额的股份。

30．当前世界各国处理双重征税问题时共同遵循的一条基本原则是属人有限原则。

四、名词解释题(本大题共3小题，每小题3分，共9分)

31．国际企业

32．跨文化意识

33．国际研究与开发

五、简答题(本大题共4小题，每小题5分，共20分)

34．简述基础设施与企业生产经营活动之间的关系。

35．简述政府在经济中的作用。

36．决定组织结构设计的内部因素有哪些?

37．简述转移定价的作用。

六、论述题(本大题共2小题，每小题11分，共22分)[[微信公众号：ikaoti]
38．论述波特产业结构分析模型的基本内容。

39．论述国际企业管理人员当地化的优点和不足。

七、计算题(本题9分)

40．某国际企业计划销售1万件衬衫，经核算总成本为20万元，其中单位变动成本为6

元。如果加成率为10％，那么按照边际成本定价法，每件衬衫应卖多少元?

(要求写出计算公式和计算过程)
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