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2006年10月高等教育自学考试全国统一命题考试

国际企业管理试题[最新年份咨询qq593777558]
课程代码0148

一、单项选择题（本大题共25小题，每小题1分，共25分）

1．国际企业跨国经营的最高级形式是()
A.商品出口

B.许可证贸易

C.特许经营
D.对外直接投资

2．国际企业与东道国企业签订协议，为其设计和建造一个整体工程，工程完工并可投入使用时将其移交给东道国企业管理，这种技术贸易方式是()
A.特许经营
B.许可证贸易

C.国际BOT方式
D.“交钥匙”工程

3．根据美国经济学家罗斯托(W．W．Rostow)提出的划分经济阶段的“五阶段论”，“经济上已经完全工业化，各种生产在世界上处于领先地位”的阶段是()
A.起飞前准备阶段
B.起飞阶段

C.走向成熟阶段
D.大量消费阶段

4．多数阿拉伯国家人民信奉的宗教是()
A.佛教
B.基督教

C.伊斯兰教
D.犹太教

5．政治体制是一个国家的国体和政权的组织形式及其有关制度。一般来说，政策、法规的透明度较高，政策的稳定性较好，这种政治体制属于()
A.集权制
B.君主制

C.独裁制
D.代议制

6．发达国家将其在国内市场衰退的产品推向发展中国家市场，以实现延长产品生命周期和增加收益的目的。这是采用的()
A.产品开发战略
B.市场开发战略

C.集中战略
D.多元化战略

7．根据波士顿矩阵，某项市场增长率低、市场占有率也低的业务属于()[最新年份咨询qq593777558]
A.瘦狗业务
B.金牛业务

C.明星业务
D.问号业务

8．决策者对未来事件不仅无法估计在各种特定情况下的确定结果，而且也无法确定其发生结果的概率，这种决策属于()
A.确定型决策[最新年份咨询qq593777558]
B.风险型决策

C.不确定性决策
D.民主型决策

9．确定国际企业的愿景、使命和经营范围的战略属于国际企业经营战略中的()
A.竞争战略
B.职能级战略

C.业务级战略
D.公司级战略

l0．根据美国管理学家波特的价值链理论，以下企业经营活动属于基本增值活动的是()
A.人力资源管理[[微信公众号：ikaoti]
B.生产加工

C.科技开发
D.采购

11．某公司是另一公司的组成部分，是独立的法人，在经济上和法律上有独立地位，该公司属于()
A.控股公司
B.子公司

C.分公司
D.母公司

12．某实体在法律上具有独立的人格，该种法人实体属于()
A.企业
B.独资企业

C.公司
D.合伙企业

13．一般说来，以下最适合于产品线窄、产品标准化的国际性组织结构是()
A.全球性职能部结构
B.全球性产品部结构

C.全球性地区部结构
D.混合结构

14．一个管理者能够有效领导的直接下属的人数就是()
A.管理层次
B.扁平结构

C.垂直结构
D.管理幅度

15．从调查对象中根据一定规则抽取一部分进行调查，然后用调查结果推断总体情况的方法是()
A.问卷调查
B.抽样调查

C.电话调查
D.个人走访

16．利用企业与其发生联系并受其影响的集体或个人之间的关系进行促销的方式属于()
A.广告
B.人员推销

C.营业推广
D.公共关系

17．国际企业人力资源计划中，对企业总体的发展方向进行安排的计划属于()
A.短期计划
B.中期计划

C.长期计划
D.中长期计划

18．以下属于国际企业内部招聘的是()
A.职业介绍所
B.校园招聘会

C.轮岗
D.猎头公司

19．准时制生产管理方式起源于()
A.美国
B.西欧

C.前苏联
D.日本

20．在国际标准化组织制定的系列质量管理和保证体系中，某套质量体系是设计、开发、生产、安装和服务的质量保证模型，该质量体系是()
A.ISO9000
B.ISO9001

C.ISO9002
D.ISO9003

21．下列不属于国际企业采购方式的是()
A.集中采购[[微信公众号：ikaoti]
B.自主采购

C.本土采购
D.混合采购

22．生产一个产品的实际成本与如果质量没有出差错时的成本之间的差异，属于质量成本中的()
A.评估成本
B.预防成本

C.比较成本
D.劣质成本
23．下列选项中不属于国际生产系统标准化的优越性的是()
A.满足多样化需求
B.精简设计

C.便于后勤供应
D.便于控制

24．现金和货币性资产和负债按照现行汇率换算，而非货币性资产和负债按照历史汇率换算的方法是()
A.现行汇率法
B.货币—非货币法

C.暂时法
D.流动—非流动法

25．以下属于国际企业的外汇风险的是()
A.文化风险
B.交易风险

C.技术风险
D.政治风险
二、多项选择题（本大题共6小题，每小题2分，共12分）

在每小题列出的五个备选项中有二个至五个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的
26．国际企业的文化环境包括（　　　）

A.语言
B.教育

C.宗教信仰
D.观念

E．社会结构

27．美国社会心理学家霍夫斯蒂特提出的衡量不同国家文化差异的标准包括（　　　）

A.个体主义与团体主义
B.权力差距

C.不确定性的规避
D.企业价值观念

E．价值观念的刚性与柔性

28．东道国政府可采取的政治干预手段包括（　　　）

A.没收
B.外汇管制

C.劳动力限制
D.税收管制

E．价格管制

29．国际企业在法律上的组织形式包括（　　　）[最新年份咨询qq593777558]
A.独资企业
B.合伙企业

C.家庭作坊
D.个体户

E．公司

30．国外分销渠道的发展趋势包括（　　　）

A.零售商规模的扩大
B.零售业的国际化

C.直接营销
D.代理商规模的扩大

E．网络营销

31．跨国公司在海外的研究与开发机构的类型包括（　　　）

A.职能产品单位
B.区域产品单位

C.全球技术单位
D.本土技术单位

E．转移技术单位
三、名词解释题（本大题共5小题，每小题3分，共15分）

32．政治风险
33．组织
34．形式产品

35．绩效考评
36．全面质量管理

四、计算题（本大题8分）
37．光明公司有A、B两个子公司分别在甲、乙两国，甲国的所得税率是50％，乙国是40%。A公司以100万美元的成本生产一批零部件，通常以120万美元的价格直接售给B公司，B公司组装以后按150万美元的总价格投放市场。后来光明公司在丙国建立了C公司，丙国的所得税率为20％。这时A公司以105万美元的价格将零部件卖给C公司，C公司转手以140万美元的价格卖给B公司。B公司的成品仍以150万美元的总价格出售。光明公司通过C公司转移价格以后税负比原来减少了多少?
五、简答题（本大题共4小题，每小题5分，共20分）
38．简述五种对外直接投资的理论。
39．简述区域经济一体化的类型。

40．简述国际企业组织的基本原则。

41．简述市场细分的步骤。[最新年份咨询qq593777558]
六、论述题（本大题共2小题，每小题10分，共20分）
42．试分析五种竞争力量对行业内竞争结构及其强度的影响。

43．试论述国际企业绩效考评的基本原则及程序。
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