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2011年7月高等教育自学考试全国统一命题考试

管理会计(一)试题
课程代码：00157

一、单项选择题(本大题共10小题，每小题1分，共l0分)

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选或未选均不得分。
1.假设某公司生产的一种产品，每件产品消耗的直接材料为12元，直接人工为10元，变动制造费用为5元，固定制造费用为2元，若采用完全成本法，则每件产品的成本是()
A.22元
B.24元
C.27元
D.29元[最新年份咨询qq593777558]
2.当单价上涨，其它因素不变时()
A.保本点降低，安全边际降低，利润降低
B.保本点上升，安全边际上升，利润增加
C.保本点降低，安全边际上升，利润增加
D.保本点上升，安全边际降低，利润降低
3.与计算内部报酬率无关的项目是()
A.初始投资额[[微信公众号：ikaoti]
B.每年现金净流量
C.投资项目的有效年限
D.资本成本
4.直接人工预算的编制基础是()
A.销售预算
B.生产预算
C.现金收支预算
D.总预算
5.一个制造型企业生产经营全面预算的编制出发点通常是()
A.生产预算
B.销售预算
C.现金预算
D.财务预算
6.管理会计的服务对象侧重于()
A.投资人
B.债权人
C.内部管理人员
D.政府机关
7.下列属于成本有利差异的是()
A.实际成本>标准成本
B.计划成本>标准成本
C.实际成本<标准成本
D.计划成本<标准成本
8.使每个产品的每个单位都受益的作业是()
A.批别动因作业
B.产品数量动因作业
C.工时动因作业
D.价值管理作业
9.在一般投资项目中，当投资方案的净现值大于零时，即表明该方案()
A.获利指数大于1

B.不具备财务可行性
C.获利指数大于零
D.内部报酬率小于资本成本
10.下列属于质量预防成本的是()[最新年份咨询qq593777558]
A.新材料使用
B.材料检验
C.产品检验[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
D.产品保证
二、多项选择题(本大题共10小题，每小题2分，共20分)

在每小题的五个备选项中至少有两个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选、少选或未选均不得分。
11.混合成本分解的方法包括()

A.工程分析法
B.账户分析法
C.合同确认法
D.历史成本分析法
E.完全成本法
12.变动成本法的特点有()

A.强调不同的制造成本在补偿方式上存在着差异性
B.强调生产环节对企业利润的贡献
C.强调销售环节对企业利润的贡献
D.以成本性态分析为基础计算产品成本
E.适应企业长期决策的需要
13.完全成本法的优点有()

A.有利于长期决策的需要
B.有利于简化成本计算
C.有利于短期决策的需要
D.有利于加强成本控制
E.有利于重视生产
14.下列属于扩充型投资决策的有()

A.投资创办新企业
B.研究开发新产品
C.更换已经报废的生产设备
D.对其他企业进行投资
E.对旧设备进行更新改造
15.下列属于20世纪80年代以来新的管理会计方法的有()

A.作业成本法
B.平衡记分卡
C.适时生产系统
D.变动成本计算
E.标准成本系统[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
l6.下列成本差异中，通常不属于生产部门责任的有()

A.变动制造费用效率差异
B.直接人工工资率差异
C.直接人工效率差异
D.直接材料价格差异
E.直接材料数量差异
17.常见的与经营决策无关的成本包括()

A.沉没成本
B.共同成本
C.专属成本
D.联合成本
E.机会成本
18.变动成本加成定价法包括的成本基础有()

A.单位产品变动总成本
B.单位产品变动生产成本
C.单位产品总成本
D.单位产品生产成本
E.单位产品总成本及合理利润[最新年份咨询qq593777558]
19.下列属于适时生产系统非增值时间的有()

A.储存时间
B.等待时间
C.运送时间
D.检验时间
E.材料整理时间
20.下列属于显性质量成本的有()

A.预防成本
B.鉴定成本
C.内部故障成本
D.信誉损失
E.固定资产折旧
三、简答题(本大题共3小题，每小题5分，共15分)

21.简述分权管理的优缺点。
22.简述作业管理分析的步骤。
23.简述初始现金流量的概念及其内容。
四、论述题(本大题共1小题，共10分)

24.试述全部成本加成定价法的概念及其成本基础和优缺点。
五、计算题(本大题共2小题，每小题10分，共20分)[[微信公众号：ikaoti]
25.设某企业生产和销售单一产品，该产品单位售价为80元，单位产品的直接材料为25元，直接人工18元，变动制造费用7元，固定成本总额60，000元，本月销售产品5，000件。
要求：计算单位变动成本、单位边际贡献、边际贡献率、变动成本率和本月营业利润。
26.某企业每年需要用某种零件50，000件，如果向市场购买，每件零件的价格是30元，如果自己生产，企业除了可利用自己的剩余生产能力，还应再采购一台设备80，000元，且每件产品需要消耗直接材料12元，直接人工8元，变动制造费用6元，固定制造费用3

元。
要求：判断企业应该选择自制还是外购该零件。
六、计算分析题(本大题共2小题，第27小题13分，第28小题12分，共25分)

27.某集团公司下设A、B两个投资中心。A投资中心的投资额为500万元，投资利润率为12％，B投资中心的投资利润率为15％，剩余收益为30万元，集团公司要求的平均投资利润率为10％。集团公司决定追加投资200万元，若投向A中心，每年增加利润25万元，若投向B中心，每年增加利润30万元。要求计算下列指标：
(1)追加投资前A中心的剩余收益；[最新年份咨询qq593777558]
(2)追加投资前B中心的投资额；
(3)追加投资前集团公司的投资利润率；
(4)若A中心接受追加投资，其剩余收益；
(5)若B中心接受追加投资，其投资利润率和剩余收益。
28.某企业正在考虑是否要建造一条生产线生产一种新产品。假定该产品估计可行销五年，五年后即需停产。生产该产品所需成本与销售收入的有关数据如下：
需要购置的设备成本80，000元
五年后设备的残值10，000元
需要的营运资金70，000元
每年的销售收入75，000元
每年广告等付现成本45，000元
前四年的每年设备维修费5，000元
又假定该企业按直线法计提折旧，企业的资金成本为12％，所得税率为40％。
要求：
(1)计算各年净现金流量；
(2)计算该项目净现值，并评价其可行性。
一元复利现值系数表
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