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全国 2008 年 4 月自考管理学原理试题 

课程代码：00054 

一、单项选择题（本大题共 20小题，每小题 1分，共 20 分） 

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的， 请将其代码填写在题后的括 

号内。错选、多选或未选均无分。 

1．管理活动总是在一定社会生产方式下进行的，其中生产力决定了(  B  )1-8 

A．管理的社会属性  B．管理的自然属性 

C．管理的艺术性 D．管理的科学性 

2．下列哪一项是梅奥等人在总结霍桑试验的基础上得出的结论?(  D  )2-47 

A．职工是自然人 

B．人的行为是由动机导向的，而动机则是由需要引起的 

C．人的需要是有层次的 

D．新型的领导能力在于提高职工的满足度 

3．不确定性最高、对组织管理者挑战最大的组织外部环境是(  B  )3-80 

A．复杂稳定的环境  B．复杂动态的环境 

C．简单稳定的环境  D．简单动态的环境 

4．某化工企业为了在竞争中处于有利的地位，开发了某种投资很大的新产品，投产后非常 

畅销，企业领导也倍感欢欣。但不久便得知，由于该产品对环境有害，国家正在立法准备逐 

步取消该产品。企业顿时陷入一片阴影中。从计划过程来看，该企业最有可能在哪个环节上 

做得不够周到?(  B  )4-95 

A．估量机会，确定目标  B．明确计划的前提条件 

C．确定抉择的方案  D．制定辅助计划 

5．“根据组织的使命而提出的组织在一定时期内所要达到的预期成果”称为(  D  )5-100 

A．战略 B．计划 

C．组织 D．目标 

6．决策按决策对象的内容分类有(  D  )6-131 

A．战略决策和战术决策  B．经验决策和科学决策 

C．肯定决策和非肯定决策 D．程序化决策和非程序化决策 

7．下列选项中属于计量模型预测法的是(  C  )6-140 

A．德尔菲法 B．先行指标法 

C．回归分析法  D．关连树法
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8．集权的致命弱点是(  B  )7-159 

A．稳定性差，适应性弱  B．弹性差，适应性弱 

C．稳定性差，平衡性弱  D．弹性差，平衡性弱 

9．确定合理的管理宽度是组织设计的一项重要内容，下列哪种说法是正的?(  C  )8-168 

A．管理宽度越窄，越易控制，管理的费用越低 

B．管理宽度越宽，组织层次越少，管理的费用越高 

C．不同的管理者、下属素质、工作性质等因素将决定管理宽度 

D．管理宽度的确定仅取决于管理者的管理能力 

10．某钢铁厂是一家拥有 300 多亿资产的巨型企业，在目前钢材多样化和高科技化的市场需 

求面前，你认为最适宜的组织结构形式是(  C  )8-183 

A．直线型组织结构  B．职能型组织结构 

C．事业部制组织结构 D．矩阵结构 

11．去过医院的人也许或多或少对某些医院内部的管理程序感到有些不适应。你从大夫那里 

拿到处方，先到划价口排队划价，然后到交费口交费。好不容易到你取药时，得到的答案是 

其中一种药没有，必须找大夫改处方。找到大夫后，大夫的做法可能是把这药划去。你拿着 

处方再重新排队取药。你能没有抱怨吗?有人出了以下主意，从管理角度看，以下四选项中 

你认为哪一种不合理 ．．． ?(  D  )9-190 

A．对医院的工作流程进行适当重组，比如将划价与交费窗口合并 

B．改善医院内部的信息沟通系统，提高工作效率 

C．多建一些医院，让医院之间互相竞争 

D．让有经验的大夫来药房工作，然后向在药房工作的大夫授权 
12．下列表述中不 ． 属 ． 于 ． 业务过程再造特点的是( D  )11-226 

A．思维模式的彻底改变  B．以过程为中心进行系统改造 

C．创造性地应用信息技术 D．对企业人员的进一步培养 

13．相对于内部提升而言，外部招聘的优点是(  B  )12-247 

A．可激励组织成员的进取心  B．来源广泛，选择余地大 

C．便于了解候选人的优缺点  D．易判断被聘人员能否适应应聘岗位 

14．领导行为四分图的纵轴与横轴分别代表(  C  )13-295 

A．主管人员的权力与非主管人员的权力 B．职位权力与任务结构 

C．体谅和体制  D．民主领导与专制领导 

15．下列选项中，属于团队给个人带来的好处是(  C  )14-307 

A．促进跨职能的沟通理解 B．对变化更灵活的反应
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C．对业务过程理解的加深 D．运营成本减少 

16．“对某一特殊过程(如：一个部门、一条生产线等)负责，成员在一个共同的环境里协同 

工作”的团队是(  B  )14-308 

A．过程改进团队 B．工作团队 

C．自我管理团队 D．虚拟团队 

17．对于独家新闻这种由一个人告知所有其他人的沟通形式属于(  C  )15-333 

A．集群连锁 B．随机连锁 

C．密语连锁 D．单线连锁 

18．期望理论的提出者是(  C  )16-356 

A．泰罗 B．赫茨伯格 

C．弗鲁姆  D．马斯洛 

19．管理者及其下属的素质越高，越能胜任所承担的职务时通常采用的控制原理是 

(  D  )17-391 

A．例外情况原理 B．控制关键点原理 

C．组织适宜性原理  D．直接控制原理 

20．对企业固定资产的购置、扩建、改造、更新等，在可行性研究的基础上编制的预算属于 

(  C  )18-394 

A．财务预算 B．运营预算 

C．投资预算 D．生产预算 

二、多项选择题(本大题共 5 小题，每小题 2分，共 10 分) 

在每小题列出的五个备选项中有二至五个是符合题目要求的， 请将其代码填写在题后的括号 

内。错选、多选、少选或未选均无分。 

21．管理者在管理活动中是通过承担下列哪几项工作来实现管理任务 

的?(  ABCDE  )1-6 

A．计划 B．组织 

C．人员配备 D．领导 

E．控制 

22．影响管理道德的因素包括( ABCD  )3-83 

A．管理者个人特征  B．组织结构 

C．组织文化 D．道德问题的强度 

E．组织规模
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23．最优决策的条件包括(  ABCDE  )6-134 

A．问题清楚明确 B．目标单一明确 

C．所有方案已知 D．偏好清楚、一致、稳定 

E．没有成本时间约束 

24．领导者的影响力主要来源于职位权力与个人权力，其中个人权力包括 

(  CE  )13-283 

A．奖赏权力 B．合法权力 

C．专家权力 D．强制权力 

E．榜样权力 

25．要开发一个管理信息系统，需要具备的基本条件包括(  ABC  )19-440 

A．建立和完善管理体系  B．配备专门人才，培训组织成员 

C．选用计算机主机和外围设备 D．进行管理方式的改变 

E．建立和保持组织的竞争优势 

三、名词解释题（本大题共 5小题，每小题 3 分，共 15 分） 

26．管理学 1-11 

答： 

管理学是一门系统地研究管理过程的普遍规律、基本原理和一般方法的科学。 

27．战略 5-111 

答： 

战略是为了实现企业的使命和目标对所要采取的行动方针和资源使用方向的一种总体项目。 

28．参谋职权 9-188 

答： 

参谋职权是某项职位或某部门所拥有的辅助性职权，包括提供咨询、建议等。 

29．正式沟通 15-326 

答： 

正式沟通一般指在组织系统内，依据组织明文规定的原则进行的信息传递与交流。 

30．盈亏分析 18-408 

答： 

盈亏分析，就是根据销售量、成本和利润三者之间的相互依赖关系，对企业的盈亏平衡点和 

盈利情况的变化进行分析的一种方法，又称“量本利”分析。
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四、简答题（本大题共 4 小题，每小题 5 分，共 20分） 

31．简述计划工作的基本特征。 4-88 

答： 

计划工作的基本特性包括： 

（1）目的性 

组织是通过精心安排的合作去实现目标而得以生存和发展的。 

（2）主导性 

计划工作应在其他工作之前进行。 

（3）普遍性 

计划工作是各级管理者的一个基本职能。 

（4）经济性 

计划工作要讲究效率。 

32．简述分工协作原理。 7-158 

答： 

分工协作原理，是指组织结构越能反映为实现组织目标所必要的各项任务和工作分工，以及 

相互间的协调，组织结构就越是精干、高效。 

分工协调原理规定了组织结构中管理层次的分工、部门的分工、职权的分工。 

33．人员配备包括哪些具体原理？ 11-235 

答： 

人员配备的原理包括： 

（1）职务要求明确原理； 

（2）责权利一致原理； 

（3）公开竞争原理； 

（4）用人之长原理； 

（5）不断培养原理。 

34．简述控制工作的要求。 17-385 

答： 

控制工作的要求： 

（1）控制系统应切合管理者的个别情况； 

（2）控制工作应确立客观标准； 

（3）控制工作应具有灵活性； 

（4）控制工作应讲究经济效益；
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（5）控制工作应有纠正措施； 

（6）控制工作应具有全局观点； 

（7）控制工作应面向未来。 

五、论述题（本大题共 2 小题，每小题 10 分，共 20分） 

35．结合实际论述全面质量管理的特点。2-60 

答： 

全面质量管理的特点包括： 

（1）以顾客为关注焦点； 

（2）领导作用； 

（3）全员参与； 

（4）过程方法； 

（5）管理的系统方法； 

（6）持续改进； 

（7）基于事实的决策； 

（8）与供方互利的关系。 

36．请举例分析组织变革的重要性。 10-209 

答： 

组织变革的重要性是： 

（1）组织变革指组织面对外部环境和内部条件的变化而进行改革和适应的过程。 

（2）组织是存在于一定环境中的生命体。任何组织都有其追求的目标，组织是在不断协调 

外部环境与内部条件的过程中来实现其目标的。 

（3）组织的内部条件必须适应外部环境变化的要求，而组织的内部条件本身也是在不断的 

发展和变化的。 在追逐组织目标的动态过程中， 当组织的内部条件与外部环境出现不和谐时， 

就产生了变革的需要。 

（4）组织变革是为适应内外环境的变化而对现有组织进行改造的过程。组织所处的环境是 

一个动态多变的环境，组织要保持旺盛的发展势头，就必须持续地作出变革行动以适应环境 

的显著变化。 

（5）变革已成为管理活动的重要部分，能作出正确变革并予以成功实施的组织将变得灵活 

机动而富有革新精神。 

六、案例分析题(本题 15 分) 

37． 

立达公司的激励制度(本案例为虚构)
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立达公司地处中关村地区，是高强博士在 1998年创建的。目前，公司每年的销售额达 1.7 

亿元人民币，并计划 10 年内达到 5 亿元人民币。 

面对外界激烈的竞争环境， 高强在充分发挥自己管理天赋的基础上创造了一套有效而独特的 

激励方法，人们一直认为该公司的管理是极为成功的。 

他为职工创造了极为良好的工作环境。公司总部设有网球场、游泳池，还有供职工休息的花 

园和宁静的散步小道。他规定每周五下午免费为职工提供咖啡，公司还定期举办酒会、宴会 

及各种体育比赛活动。除此之外，他还允许员工自由选择机动灵活的工作时间。 

他注意用经济手段来激励员工。例如，他每年都会拿出—部分公司股份用于奖励优秀员工， 

目前，部分员工已拥有公司股份的 30％了，这极大地激发了员工为公司努力工作的热情。 

高强还特别注重强化员工的参与管理意识。 他要求每个员工都要为公司长远发展提出自己的 

设想，以加强对公司的了解进而提高他们对公司强烈的责任心和感情，自觉地关心公司的利 

益。 

高强本人又是一个极为随和、喜欢以非正式身份进行工作的有才能的管理者。由于他在公司 

内对管理人员、技术人员和员工都能平等地采取上述一系列措施，公司的绝大多数人员极为 

赞同他的做法。公司员工都把自己的成长与公司的发展联系起来，并为此感到满意和自豪。 

当然，高强深知，要长期维持住这样一批忠实工作的群体确实不是件容易的事。随着公司的 

快速发展，它的增长速度自然会放慢，也会出现一个更为正式而庞大的管理机构。在这种情 

况下，该如何更有效的激励员工呢?这自然是人们所关心的问题。 

根据案例请回答下列问题： 

（1）立达公司采取了哪些激励方法?(6 分)  16-361 

答： 

立达公司采取的激励方法包括： 

（1）创造良好的工作环境； 

（2）物质激励； 

（3）职工参与管理； 

（4）公平的管理措施。 

(2)结合管理理论分析这些激励方法为什么能起作用？（9 分）16-354 

答： 

双因素理论把激励因素分为两大类，保健因素与激励因素，依据该理论的观点，该公司所采 

取的一系列激励措施既有属于保健因素的，也有属于激励因素的，其作用是既消除了员工工 

作中的不满情绪，同时，又大大调动了员工工作的积极性；激励措施较为完善。
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考试课件网：http://www.examebook.cn/ 
——我们专业提供自考易考题库课件集、自考免费电子书、自考历年真题及标准答案！ 

考试真题软件网：http://down.examebook.com/ 
——我们专业提供自考历年真题及答案整理版、自考考前模拟试题！ 

考试学习软件商城：http://www.examebook.com/ 
——为您提供各种考试学习软件课件更为便利的购买通道！
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