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2009 年 4 月高等教育自学考试全国统一命题考试 

幼儿园组织与管理 试卷 

(课程代码 0387) 

一、单项选择题(本大题共 l5小题,每小题 l 分，共 15 分) 

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的,请将其代码填写在题后的括号 

内。错选、多选或未选均无分。 

1．首个明确区别了管理过程与生产过程不同的管理学家是 【 B 】1-11 

A．韦伯 B．法约尔 C．梅奥 D．泰罗 

2．幼儿园管理工作的最终目的是 【 A 】8-227 

A．提高工作效率 B．提高人员素质 

C．协调各种关系 D．制定切实可行的管理制度 

3．确立了我国幼儿教育兼有教育性和福利性的双重性质的文件是 【 B 】2-31 

A．《关于托儿所、幼儿园几个问题的联合通知》 

B．《幼儿园暂行规程》(草案) 

C．《幼儿园暂行教学纲要》 

D．《幼儿园管理条例》 

4．领导者要善于系统地工作，善于了解各要素各项工作的差异与特点，全面规划，统筹安 

排，这体现了管理规律的 【 C 】3-47 

A．合理组合原理 B．效益原理 C．整体优化原理 D．动态平衡原理 

5．幼儿园管理的基本原则中，能够体现出幼儿园工作不同于普通学校教育的，由幼儿园的 

性质任务决定的原则是 【 B 】3-53 

A．内外协调的社会性原则 B．教养为主的整体性原则 

C．有效性原则 D．积极性原则 

6．教育法律法规明确人们应该做什么，可以做什么，禁止做什么，违反了就要受到纠正和 

制裁，这体现的是法律方法的 【 B 】3-68 

A．稳定性 B．强制性 C．规范性 D．阶级性 

7．幼儿园组织机构发挥作用的关键在于它具有 【 D 】4-71 

A．统一目标功能 B．提高效率功能 C．规范协调功能 D．聚合放大功能 

8．要避免多头领导，“政出多门”问题，应遵循的组织机构设置原则是 【 D 】4-72 

A．分工协作原则 B．责任权力一致原则 ． 

C．合理结构原则 D．统一指挥、统一意志原则 

9．我国当前幼儿园的领导体制实行 【 A 】3-54 

A．园长负责制 B．岗位责任制 C．分工负责制 D．分级管理制 

10． 幼儿园中规定各部各类人员的工作、 学习和生活的统一准则和规范的规章制度是 【 C 】 

4-86

A．卫生保健部门制度 B．保教部门制度 

C．全园性规章制度 D. 园务会议制度 

11．从时间上看，幼儿园计划可分为 【 A 】5-99 

A．长期、中期、短期计划 B．全园、部门、个人计划
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C．常规、适时计划 D．常规、临时计划 

12．幼儿园实施保教任务的基本单位是 【 D 】6-133 

A．教研室 B．年级组 C．兴趣小组 D．班级 

13．1989 年，联合国世界卫生组织提出：健康是指身体健康、心理健康、良好的社会适应 

性和 【 C 】7-176 

A．情绪健康 B．言语健康 C．道德健康 D．行为健康 

14．幼儿园的场地条件按规定应达到人均 【 D 】8-206 

A．10 B．8 C．5 D．3 

15．可以使教师不脱离工作岗任，确保幼儿园完成保教工作，同时还可以使教师将所学的理 

论与工作实践相结合，提高实际工作能力的幼儿园教职工业务培训是 【 C 】9-240 

A．职前培训 B．入岗培训 C．岗位培训 D．脱产培训 

二、填空题(本大题共 l0 小题，每小题 l 分，共 10分) 

请在每小题的空格中填上正确答案。错填、不填均无分。 

16．管理有两重性，其中自然属性表现为管理具有合理组织__生产力______的职能；社会属 

性表现为维护和发展生产关系与上层建筑的管理职能。1-5 

17．行为科学管理理论对管理学最大的贡献在于以___人____为中心来研究管理问题。1-14 

18．当今世界__教育行政均权化_____的趋势表明各国尽量使中央与地方教育行政的机构之 

间的关系得到协调。2-28 

19．幼儿园管理经济方法的实质是__物质利益原则_____。3-63 

20．教育常规包括教学活动常规、游戏活动常规、___班级环境____管理常规和家园活动管 

理常规等。6-139 

21．幼儿园应对幼儿的饮食、睡眠、游戏、教育活动等进行有序、合理地安排，使幼儿生活 

有规律，有节奏，_动静结合______，科学进行。7-172 

22．要根据国家财务制度制定适合本园实际的财务制度，并通过明确规定的工作制度将总务 

工作各个部门之间的关系固定，形成合理的制约关系和___工作程序____。8-226 

23．教师的职业道德规定了教师从事保教工作应有的态度和__行为规范_____，反映了教育 

活动的特殊要求。9-245 

24．幼儿园公共关系活动的原则有信誉至上原则、公开开放原则__互利互惠原则_____和全 

员参与原则。11-282 

25．评价目标和标准必须与园所的总目标___相一致_____。12-310 

三、名词解释题(本大题共 5 小题，每小题 4 分，共 20 分) 

26．非权力影响力 10-255 

答：非权力影响力是指由领导者自身所表现出来的良好的品格、卓越的才能、丰富的知识和 

经验、真挚而友善的感情因素构成的。 

27．专题性检查 5-106 

答：专题性检查是指针对计划执行阶段工作中某个方面的问题进行检查，可以较深入细敏地 

了解某些较突出的重点问题。 

28．教育观察力 9-235 

答：教育观察力是指教师能够根据幼儿的外部表现而准确地洞察幼儿的内心世界的能力。 

29．幼儿园管理 1-17
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答： 幼儿园管理是指幼儿园管理人员和有关教育行政人员遵循一定的教育方针和保教工作的 

客观规律，采用科学的工作方式和管理手段，将人、财、物等各因素合理组织起来，调动各 

方面的积极性， 

优质高效地实现国家所规定的培养目标和幼儿园丁作任务所进行的实践活动。 

30．生活管理 7-178 

答：生活管理是指根据幼儿生理和心理的特点，合理地组织生活，使幼儿生活内容丰富、有 

规律，促进他们各器官有节奏地活动。 

四、简答题(本大题共 5 小题，每小题 5分，共 25 分) 

31．幼儿园如何贯彻方向性原则?3-52 

答：（1）明确培养目标和树立正确的办同指导思想。 

（2）坚持和改善党的领导。 

（3）注意正确思想引导和优良园风建设。 

32．简述幼儿园大班班级的管理内容。6-141 

答：（1）进一步加强常规教育，逐渐养成幼儿良好的习惯。 

（2）要培养幼儿自我管理的能力，让幼儿学习管理自己。 

（3）要让幼儿学会正确处理自己与集体之间的关系，意识到自己是集体中的一员，应该遵 

守集体规则与纪律，增加责任感，在活动时不仅要考虑自己．也要考虑到他人。 

（4）要为幼儿入小学做准备。 

33．简述幼儿园总务管理与保教管理的联系与区别。8-201 

答：一、联系 

它们都是幼儿园管理的重要组成部分。 

二、区别 

1、保教工作管理比较集中，主要是管理教育教学工作。而总务工作管理很杂，既有教学方 

面的，又有环境设施方面的；既有卫生健康方面的，又有建筑维修方面的。 

2、保教管理比较微观，主要研究教育教学的组织与管理；而总务后勤管理工作比较宏观， 

主要探索财、物、事等方面的安排。 

34．园长运用权力时怎样才能做到合法、合理、合情?10-271 

答：（1）必须做到有法可依，照章办事，要注意职权相符，不能随便超越自己的职权。 

（2）运用权力时要讲道理，坚持以理服人，切忌蛮横无理，以权压人。 

（3）使用权力时要重视感情因素，以情动人。 

35．幼儿园为何要将家长工作置于和保教工作同等的地位上?11-285 

答：（1）幼儿园教育与幼儿家庭教育在培养幼儿的目标和方向上具有共同一致性。 

（2）幼儿园教师与幼儿家长均作为教育者，是对幼儿实施促进发展教育的主体。 

（3）幼儿园作为正规教育机构，要实施有效教育，更好地实现教育日标，就要发挥主导作 

用。 

五、论述题(本大题共 2 小题，每小题 l0 分，共 20分) 

36．联系实际，试述各级政府应怎样为发展幼儿教育事业创设良好的外部环境。2-40 

答：（1）加强对幼教事业的领导、协调和控制。 

（2）重视儿童生存、保护和发展工作，使儿童权利保障法制化。 

（3）幼教行政目的性、自觉性不断增强。 

37．试述园长在写全园工作总结前应考虑的问题。5-108
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答：（1）应注意以目标、计划为依据，对照工作结果，判定工作成绩与不足，总结经验和 

教训。 

（2）总结要有群众参加，要具有教育激励作用。 

（3）总结要注重探索规律。 

（4）总结应能为下一阶段工作提供依据并指出方向。 

六、案例分析题（本大题 10 分) 

38．案例：某镇中心幼儿园对教师评价制度进行了如下改革： 

（1）评价的内容包括：基本素质、师德修养、教育教学能力、履行职责情况、工作效绩、 

附加内容。 

（2）建立以教师自评为主，幼儿园领导、同事、家长共同参与的教师评价制度。成立由幼 

儿园主要领导任组长，有关方面人员参加的教师评价领导小组，同时制定相应的部门具体负 

责教师评价工作。 

（3）教师自评和学校评价每学期进行一次初评，每学年进行一次总评，教师自评和学校评 

价要认真填写评价手册，形成自评报告，存入教师业务档案。 

（4）坚持定性分析与定量分析相结合，注重定性分析的原则。各级指标分为 a 优秀、b 良 

好、c 合格、d 待合格四个评价等级。 

（5）评价结果采用等级和评语相结合的办法。学期初评只评定相应的等次和得分，学年总 

评要根据得分划分等级，写出综合评语。综合评语要涵盖评价指标体系各方面的内容， 

突出主要成绩、存在问题和努力方向。 

（6）评价结果要记入教师业务档案，作为教师晋职、晋级和奖惩的重要依据。 

阅读完上述案例后，结合所学的评价理论对这些改革措施进行分析。12-312 

答：（1）评价内容比较全面，基本涵盖了教师工作的各个方面。 

（2）建立了以教师自评为主，幼儿园领导、同事、家长共同参与的教师评价制度，体现了 

评价主体的多元化，有利于评价的民主进程，但对家长参与评价的方式缺乏计划。 

（3）成立了专门的评价小组，有利于该项工作的制度化。 

（4）坚持定性与定量评价结合，采用了多种办法，力求评价客观，特别是写评语的办法， 

有利于实现评价导向、激励和反馈的功能。 

（5）注意评价结果的归档与使用，有利于评价发挥作用。 

（6）初评与总评相结合，体现了动态评价的特点。 
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