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2013 年 4 月高等教育自学考试全国统一命题考试 

幼儿园组织与管理 试题 
课程代码：00387 

本试卷满分 100 分，考试时间 150 分钟 

考生答题注意事项： 

1. 本卷所有试卷必须在答题卡上作答。答在试卷和草稿纸上的无效。 

2. 第一部分为选择题。必须对应试卷上的题号使用2B铅笔将“答题卡”的相应代码涂黑。 

3. 第二部分为非选择题。必须注明大、小题号，使用 0.5毫米黑色字迹笔作答。 

4. 合理安排答题空间，超出答题区域无效。 

第一部分 选择题 

一、单项选择题(本大题共 15 小题，每小题 1 分，共 15 分) 

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的，请将其选出并将“答题卡”的相应代码涂黑。未涂、 

错涂或多涂均无分。 

1．20 世纪 70 年代以来，在管理研究的新进展中，日益受到重视的要素是【 C 】1-16 

A．政治 B．经济 C．文化 D．媒体 

2．属于梅奥的著作是【 B 】1-13 

A．《社会和经济组织的理论》 B．《工业文明的人性问题》 

C．《工业管理和一般管理》 D．《科学管理原理》 

3．我国幼儿教育的双重性质是【 D 】2-31 

A．社会性和福利性 B．社会性和个体性 C．社会性和教育性 D．教育性和福利性 

4．强调管理方法要随着环境条件的变化而变化，根据具体情况具体分析，具体处理，持这 

一观点的是【 C 】1-16 

A．z 理论 B．人际关系理论 C．权变理论 D．双因素理论 

5．国家、集体和个人一起办幼教的方针充分体现了幼教办学体制的【 B 】2-43 

A．全面化 B．多元化 C．主体化 D．单一化 

6．用工资、福利、奖金等方式组织协调和影响教职工的行动，主要是运用了【 C 】3-63 

A．行政方法 B．思想政治方法 C．经济方法 D．法律方法 

7．幼儿园教研活动的决策层是【 B 】6-167 

A．教研组层 B．园长层 C．教师层 D．年级组层 

8．评价有利于保证教育目标的实现，这说明评价具有【 A 】12-303 

A．导向作用 B．激励作用 C．反馈作用 D．改革作用 

9．属于岗位责任制的是【 B 】4-87 

A. 奖惩制度 B．园长职责制度 C．家长联系制度 D. 备课制度 

10. 集中体现我国政府重视卫生保健工作的文件是【 A 】7-170 

A. 《中华人民共和国未成年人保护法》 

B．《中华人民共和国教育法》 

C．《中华人民共和国教师法》 

D．《中共中央关于教育体制改革的决定》 

11．园长的首要任务是【 A 】10-262 

A．对全员进行教育思想的领导 B．建立幼儿园管理体系
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C．建设好教职工队伍 D．做好家长工作 

12．幼儿园公共关系的直接任务和目标就是为组织生存与发展建立有利的【 D 】10-279 

A．管理体制 B．规章制度 C．“硬环境”    D．“软环境” 

13．妥善保管幼儿衣物和班级设备、用具是【 C 】9-234 

A．园长的主要职责 B．幼儿园教师的主要职责 

C．保育员的主要职责 D．保健医生的主要职责 

14．属于幼儿园人员经费支出的项目是【 C 】8-211 

A．业务培训费 B．办公费 C．医疗费 D．维修费 

15．幼儿园实施保教任务的基本单位是【 B 】6-133 

A．保健室 B．班级 C．教研组 D．园长室 

第二部分 非选择题 

二、填空题(本大题共 10 小题，每小题 1 分，共 10分) 

请在答题卡上作答。 

16．管理的两种属性是自然属性和—社会属性—。1-4 

17．幼儿园管理的经济方法特点是利益性、—有偿性—、平等性和间接性。3-64 

18．制定幼儿园规章制度的要求包括政策性、科学性、—教育性—和稳定性。4-90 

19．幼儿园工作评价的科学性原则包括评价标准制定的科学合理和—评价过程实施的科学性—。12-311 

20．按执行检查的主体的不同，可将检查分为领导检查、群众检查和—自我检查—。5-106 

21．幼儿园经费支出项目包括人员费和—公用费—两项。8-211 

22．幼儿园管理内容包括—保教工作管理—、卫生健康工作管理和总务工作的管理。8-200 

23．幼儿园的环境包括物质环境和—精神环境—两个方面。7-174 

24．幼儿园教职工队伍的管理程序包括规划、任用、培养和—考核评价—四个部分。9-248 

25．从时间上来看，幼儿园计划可分为长期计划、—中期计划—和短期计划。5-99 

三、名词解释题 (本大题共 5 小题，每小题 4 分，共 20 分) 

请在答题卡上作答。 

26．幼教行政 2-30 

答： 

指国家及地方各级教育行政机构对幼教事业的宏观管理，主要包括国家及,地方教育行政部门通过制定规划、法规、政 

策等，对幼教事业的发展进行组织、协调、引导、督导和评估，以及协凋有关部门的关系等，以保证幼教事业的健康 

发展。 

27．幼儿园规章制度 4-83 

答： 

为了实现幼儿园目标，对幼儿园各项工作和对各类人员的要求加以条理化、系统化，规定出必须遵守的行为准则和工 

作规程。 

28．幼儿园工作评价 12-301 

答： 

是教育评价的一个组成部分。它是依据一定的标准与程序，有目的、有计划、有组织地对园所的各个方面的工作进行 

科学调查，搜集、整理、处理相关信息，并做出价值判断的过程。 

29．幼儿园管理的有效性原则 3-55 

答： 

幼儿园管理要在正确的目标指导下，通过科学管理，合理组织园所人力、物力、财力等资源，充分挖掘潜力，讲究经 

营，高质量、高效益地实现培养目标，完成幼儿园双重任务。

  
  
  
  
  
qq
59
37
77
55
8

http://ikaoti.cn/shop/


考试学习软件商城（examebook.com  ）出品 联系 qq593777558 

本文档资源由考试真题软件网（down.examebook.com）搜集整理免费提供下载，请勿商用！ 

30．幼儿园的公众对象 11-280 

答： 

是指那些与幼儿同发生直接或问接联系的，并具有影响作用的个人、群体及组织。 

四、简答题 (本大题共 5 小题，每小题 5 分，共 25分) 

请在答题卡上作答。 

31．简述幼儿园管理的基本原则。3-50/58 

答： 

（1）方向性原则 

（2）整体性原则 

（3）民主管理原则 

（4）有效性原则 

（5）社会协调性原则 

32．简述幼儿园管理中运用经济方法时应注意的问题。3-64/65 

答： 

（1）正确认识经济方法的局限性 

（2）奖惩结合 

（3）全面兼顾 

33．简述在管理工作中如何实施保教结合原则。6-130/133 

答： 

（1）树立保教结合的管理观念 

（2）将保教结合原则落实到具体工作中 

（3）发挥管理的导向作用，确保保教结合原则的落实 

34．简述保教管理工作程序化的内容。6-156/162 

答： 

（1）安排好各类活动的时间 

（2）建立相应的制度 

（3）有效地利用各种资源 

35。简述园长如何发挥运用权力的艺术。10-271/272 

答： 

（1）运用权力要做到合法、合理、合情 

（2）注意行使权力的群众性 

（3）发挥个人影响力的积极作用 

（4）有效的授权 

五、论述题(本大题共 2 小题，每小题 10 分，共 20分) 

请在答题卡上作答。 

36．论述幼儿园目标管理的含义。5-112 

答： 

是管理者围绕组织与个人制定目标、实施目标、评估目标、更新目标所展开的一系列管理活动。 

其含义包括以下几个方面： 

（1）其内容是动员全体员工参与目标的制定并保证目标的完成； 

（2）其目的是通过目标的激励，最大限度地调动和发挥员工的积极性； 

（3）其核心是注重工作成果和成果评价，强调“自我控制” ； 

（4）其标志是“组织目标与个人目标融为一体” ；
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（5）其特点是以“目标”作为各项管理活动的指南，并以实现目标的绩效评价其贡献大小。 

37．论述我国幼儿教育事业管理体制的确立在管理实践中的意义和作用。2-36 

答： 

（1）适应我国经济文化发展不平衡的国情； 

（2）使幼教事业的发展既有统一方针政策等规范性要求，又能发挥把握办学的灵活性、主动性，避免一刀切、整齐划 

一； 

（3）利于增强教育行政部门的主管意识，发挥主管作用； 

（4）利于调动地方和各有关部门建设和管理幼儿同的积极性。 

六、案例分析题(本大题共 1 小题，共 10 分) 

请在答题卡上作答。 

38. 案例：某幼儿园决定对教育工作的开展进行一次全面的评价，在动员大会上，园长强调 

这次评价要实现评价主体、评价方式的多元化。 

结合所学知识阐述为实现园长所期望的目标，该园教育工作评价方案的设计应坚持哪 

些基本原则。12-312/315 

答： 

（1）明确评价目的与指导思想 

（2）选择并确定评价内容、对象 

（3）建立评价的指标体系，选择适宜的评价方法 

（4）确定评价主体及主客体相互关系
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