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2015年1月高等教育自学考试

项目范围管理试卷

(课程代码05060)

一、单项选择题(本大题共l0小题。每小题l分，共10分)

1．国际项目管理协会的简称是

A.PMP

B.IPMP

C.IPMA

D.PMRC

2．评价项目的评分用单纯加法，根据总分决定方案的优先顺序以及是否采用的方法是

A.连乘评分法

B.加权评分法

C.加乘评分法

D.加法评分法

3．组织分解结构的简称是

A.CWBS

B.OBS

C.RBS

D.PBS

4．下列选项中不属于专家判断的方法是

A.咨询顾问

B.职业或技术会

C.效益度量

D.行业协会

5.资金增值指的是劳动者在生产过程中创造的

A.价值[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
B.使用价值

C.剩余价值

D.时间价值

6．下列哪个选项不属于项目的基本特征?

A.目的临时性

B.产品、服务或结果的独特性

C.项目的渐进完善性

D.项目的周期性

7．组织结构中，项目成员同时具备两个上级的组织机构是

A.职能型组织机构

B.项目型组织机构

C.矩阵型组织机构

D.扁平化组织机构

8．鱼刺图又被称为

A.因果分析图

B.甘特图

C.结构图

D.流程图

9．下列哪个选项标志着项目正式的授权?

A.项目建议书

B.项目经理的指派

C.项目启动

D.项目章程

10．产品分解结构的英文缩写正确的是

A.PBS

B.PSB

C.SPB

D.BBS

二、多项选择题(本大题共l0小题，每小题2分，共20分)

11．下列选项哪些属于项目范围管理的内容?

A.确定项目的需求

B.定义和规划项目的范围
C.范围管理的实施[[微信公众号：ikaoti]
D.范围的变更控制管理

E．范围核实

12．项目可行性研究和项目评估的主要区别有

A.单位不同

B.立足点不同

C.侧重点不同

D.作用不同E．方法不同

13．实施方案应包括+

A.项目开发计划[最新年份咨询qq593777558]
B.技术方案

C.生产方案

D.营销方案

E．其它问题的解决方案

14．对于静态投资回收期说法正确的有

A.它反映了资金的时间价值

B.它不能全面反映项目在寿命期内的真实效益

C.概念清晰，简单易用

D.不仅在一定程度上反映项目的经济性，而且还反映项目的风险大小

E．静态投资回收期比动态回收期更广泛用于项目评价

15.资金的时间价值大小主要取决于

A.资金的种类

B.投资收益率

C.通货膨胀因素

D.风险因素

E．其它因素

16．项目范围变更的形式有

A.口头形式

B.书面形式

C.直接或间接形式

D.外部提出
E．内部提出

17．挣值法的三个基本值是

A.计划值

B.挣值

C.实际

D.实际成本E．预算费用

18．专家小组成员的挑选原则有

A.如果参加者相互认识，要从同一职位的人员中选取

B.领导人员可以参加

C.如果参加者互不认识，可以从不同职位的人员中选取

D.当互不相识时，可以公布参加人员身份

E．参加者的专业应力求与所论及的决策问题相一致

19．按项目评估的时间顺序，项目评估可分为

A.前评估

B.内部评估

C.外部评估

D.中期评估E．后评估

20．投资组合可以大致分为哪几类?[[微信公众号：ikaoti]
A.基础类项目

B.交易类项目

C.信息类项目

D.战略类项目E．金融类项目

三、填空题(本大题共20小题，每小题l分，共20分)

21．项目选择的过程主要包括_______、项目评估和资产组合分析三个环节。

22．初步可行性研究的内容、结构与可行性研究基本相同，只是所研究内容的
_______、深度、精度不同。

23．甘特图把_______和进度两种职能结合在一起，纵向列出项目活动，横向列出时

间跨度。

24．企业项目管理，是指长期性组织的管理由_______、面向过程的管理转变为面向

对象项目的管理。

25．项目评估主要包括_______、经济评估、社会评估三个方面。

26．我们所知的SWOT分析方法中，S代表_______，O代表机会。

27．大众的需求为_______，个人、单位或企业的需求为个体需求。

28.企业项目管理的主导思想是按_______进行管理，核心是基于项目管理的组织管[[微信公众号：ikaoti]
理体系。

29．项目进度报告的形式主要有日常报告、_______和特别分析报告。

30．可行性研究是包括_______、初步可行性研究、可行性研究三个阶段的一种系统

的投资决策方法。
31．机会研究允许误差在-30％—30％，初步可行性研究允许误差在_______，详细

可行性研究允许误差在-10％一l0％以内。

32．项目范围计划是编写正式的_______的过程。

33．WBS的最底层的项目通常被称为_______，对于一个较大的项目来说4“个层

次就足够了。

34．许多项目管理专家认为，项目启动应首先从项目的_______和战略计划进行考

虑。

35．项目目标是分层次的，它的最高层是_______，指明要解决问题的总的依据和原

动力；最下层目标是具体目标，指出解决问题的具体方针。

36．运用价值工程进行功能分析时，主要包括功能定义、_______、功能评价三个步

骤。

37．项目范围说明书通过定义_______和项目可交付成果，形成项目小组和项目客户

之间协议的基础。

38.WBS的设计基本要素主要有三个层次_______、编码、报告。[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
39．可行性研究是在_______之前，在进行调查研究和科学预测的基础上，分析判断

项目在技术上是否先进适用，经济上是否合理。

40．_______的概念是管理专家德鲁克l954年在其名著《管理实践》中最先提出的，

其后又提出目标管理和自我控制的主张。

四、简答题(本大题共3小题，每小题8分，共24分)

41．简述组织结构的基本原则。

42．简述目标管理的优点和缺点。
43．简述可行性研究应注意事项。

五、论述题(本大题共2小题，每小题l3分，共26分)

44．在进行目标确定时，通常要遵循哪些原则?并从项目的角度进行适度阐述。

45．试述项目建议书和项目章程的主要内容。
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