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2011年1月高等教育自学考试福建省统一命题考试

项目风险管理试卷

(课程代码05064)
一、单项选择题(本大题共20小题，每小题1分，共20分)

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的。请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选或未选均不得分。

1．SWOT分析法是一种

A.敏感分析方法

B.系统分析方法

C.环境分析方法

D.情景分析方法

2．属于确定型风险估计的是

A.悲观准则

B.遗憾原则

C.盈亏平衡分析

D.等概率准则

3．下列说法错误的是

A.模糊风险综合评价属于项目风险评价方法

B.决策树法不属于项目风险评价方法[[微信公众号：ikaoti]
C.外推法分为前推、后推和旁推

D.层次分析法可以将无法量化的风险排出顺序

4．不属于项目风险评价方法的是

A.外推法

B.主观评价法

C.故障树分析法

D.情景分析法

5．下列说法正确的是

A.教育法属于无形手段

B.工程法属于无形手段

C.程序法属于有形手段

D.风险预防是被动管理策略

6．属于完全放弃的风险应对策略的足

A.随着网络泡沫的破灭，许多母公司关闭了网站

B.修建大桥时，禁止船只通过

C.公路扩建时，为消除交通隐患，设立单行道

D.建筑物爆破时，四处安置好防护装置

7．下列说法正确的是

A.回避风险属于完全放弃

B.完全放弃属于回避风险

C.随着网络泡沫的破灭，母公司关闭了网站属于主动预防风险

D.主动预防风险不属于回避风险

8．对于技术后备措施分析错误的是[最新年份咨询qq593777558]
A.可分为两种情况：技术应急费和技术后备时间

B.技术应急费不列入项目预算而单独提出来

C.技术后备措施专门应付项目的技术风险[最新年份咨询qq593777558]
D.当事件没有发生时，也要动用技术后备措施

9．对于项目风险应对，正确的说法足

A.回避风险不属于项目风险应对

B.预防风险和接受风险属于项目风险应对

C.教育法属于有形手段

D.完全放弃对项目不会带来任何其它的问题

10．下列说法正确的是

A.情景分析法是通过对项目流程的分析来识别项目风险

B.SWOT分析的基准点是对企业内部环境之优劣的分析

C.德尔菲法不需要归纳统计

D.检查表不属于项目风险识别方法

11．下列说法正确的是

A.外推法属于项目风险估计方法

B.风险数据库将各个侧重点进行分类以理解风险

C.头脑风暴法是通过有关数字、图表和曲线等来描绘未来状态

D.概率分为主观概率，客观概率和合成概率

12．属于不确定型风险估计方法的是

A.折衷准则

B.德尔菲法

C.SWOT分析法

D.流程图

13．下列说法正确的是

A.BCWS足指已完工作实际费用

B.差值BCWP—ACWP是指进度偏差

C.BCWP是指已完工作预算费用

D.ACWP足指计划工作的预算费用

14．为生产某种产品，有三种建设方案：建大型厂、建中型厂、建小型厂。产品利润不仅和生产规模有关，而且还和产品销售量有关，产品可能畅销，滞销，也可能销售情况一般，上述三种方案的获利情况，如下表所示(单位：万元)

根据悲观准则，应选择的方案是



A.建小型厂

B.建中型厂

C.建大型厂

D.三种方案都不合适

15．下列属于风险监控技术的是

A.审核检查法

B.监视单

C.项目风险报告[[微信公众号：ikaoti]
D.直方图

16．确定每项活动成本最有效的方法足

A.成本估计

B.工作成本定额管理

C.零基预算

D.建立项目的wBS

17．关于技术风险管理过程，下列说法错误的是

A.技术风险管理贯穿于项目生命周期的始终

B.主要包括：风险基线，风险识别，风险量化，风险控制

C.风险识别足技术风险规划的核心

D.在技术风险管理中，使用了时间基线和成本基线

18．下列不属于风险量化基本过程的是

A.确定风险层次

B.建立风险模型

C.选择评价方法

D.选择度量方法

19．风险基线的说法错误的是

A.风险基线是指进行技术风险管理的基础与标准

B.基线时间的确定最常用的是三点法

C.零基预算是计算基线成本的方法

D.确定风险基线的主要工作是确定基准时间概算和基准风险概算[最新年份咨询qq593777558]
20．关于风险预警系统，错误的是

A.风险预警管理是对于项目管理过程可能出现的风险采取超前或预先防范的管理方式

B.风险监控的关键足培养敏锐的风险意识

C.预警系统只能是浮动的，不能足静止的

D.当计划与现实发生偏差，可能是积极的也可能足消极的

二、多项选择题(本大题共2小题，每小题2分，共4分)

在每小题的五个备选项中至少有两个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选、少选或未选均不得分。

21．风险管理的基本原则有

A.经济性原则

B.满意原则

C.社会性原则

D.“二战”原则

E．可控性原则

22．属于项目经济评价的方法有【J

A.盈亏平衡分析

B.确定分析

C.敏感性分析

D.不确定分析

E．系统分析

三、填空题(本大题共10小题，每空1分，共20分)

请在每小题的空格中填上正确答案。错填、不填均不得分。

23．按风险的后果不同可划分为             和             。

24．风险管理的三个重要图表是         、           和             

25．情景分析法的过程有             、             和             。

26．项目风险评价方法中的外推法分为前推、             和             。

27．项目风险识别方法中，以共同目标为中心，参会人员在他人看法上提出自己的意见的方

法是             。

28．项目风险应对技巧的两个基本组成部分是             和             。

29．利用概率论中贝叶斯公式来改善对风险后果出现概率的估计，这种改善后的概率称之

为             。

30．按风险影响范围划分，风险可分为             和             。

31．与客观概率相对立的概率是             。[[微信公众号：ikaoti]
32．层次分析法所建立的层次结构一般有三种类型：             、

             和             。

四、简答题(本大题共4小题，每小题8分，共32分)

33．什么是确定型风险估计?其主要方法有哪些?

34．简述风险量化的基本过程。

35．简述工程法预防风险的措施。

36．简述项目群风险管理的组织形式。

五、计算题(本大题共12分)

37．有一项目需要购置大型的中央空调，向厂家问价，报价最低者为80万元，有效期为60

天，项目班子从收到报价，编制出项目费用到预期购买这种空调有7个月时间。届时，

厂家报价失效，价格可能上涨，假定这段时间每年通货膨胀率为10％(每月为0．83％)

厂家报价延长期为6个月，估计空调价格保护应急费。

六、论述题(本大题共12分)

38．请论述项日群风险管理评价方法中的多层次风险因子专家评判法和项目群风险蒙特卡

罗仿真方法。
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