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2011年10月高等教育自学考试福建省统一命题考试

项目时间管理　试卷

(课程代码05063)
一、填空题(本大题共10小题，每小题2分，共20分)

请在每小题的空格中填上正确答案。错填、不填均不得分。

1．在项目管理与实践中，__________是最先发生并处于首要地位的职能，是项目管理

活动的首要环节。

2．网络计划的基本形式是关键路线法和__________。

3．假定一项工作的乐观时间为10周，最可能时间为15周，悲观时间为20周，这项工作的

期望工期为__________。

4．最早开始时间加上估算的周期就是__________。

5．当需要将工作的预计工期从正常时间缩短至应急时间时，必须有足够的__________

作保证。

6．在任何事情都进行得很顺利，没有遇到任何困难的情况下，完成某项工作所需的时间称

为__________。

7．资源计划工具中，用于说明完成项目中的工作需要用到的各种资源的情况是

__________。

8．项目估算的结果取决于项目的资源需求量和__________。

9．当进度偏差为__________时表示进度提前，反之表示进度延误。

10．关键比值的计算公式为__________。

二、单项选择题(本大题共10小题，每小题1分，共10分)

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选或未选均不得分。

11．特指项目的规范、应用标准、进度指标、成本指标，以及人员和其他资源指标等，这指的是

A.概念性计划

B.详细计划

C.项目基准计划

D.项目基线

12．表达项目中各项工作的开展顺序、开始及完成时间及相互衔接关系的计划是[[微信公众号：ikaoti]
A.项目范围计划

B.项目进度计划

C.项目费用计划

D.项目质量计划

13．编制项目进度计划的步骤中，哪一步是编制进度计划，进行进度控制的基础?

A.项目描述

B.项目分解

C.工作先后关系确定

D.工作时间估计

14．工作的逻辑依存关系的四种类型中，开始-结束型表示

A.紧后工作在紧前工作结束之前不能开始[[微信公众号：ikaoti]
B.紧后工作在紧前工作结束之前不能结束

C.紧后工作在紧前工作开始之前不能开始

D.紧后工作在紧前工作开始之前不能结束

15．关键工作指的是下列哪一项最小的工作?

A.总时差

B.自由时差

C.方差

D.期望工期

16．资源计划方法中，制定多种资源安排计划由专家选择，最常用的是

A.专家判断法

B.数学模型

C.头脑风暴法

D.网络计划

17．资源约束条件下的资源分配，只对那些工期可以延长，用较少的资源就能完成的工作有

效的技术是

A.用最低的资源使用量完成工作

B.分解工作

C.调整网络

D.使用替代资源

18．根据项目可交付成果的特征计量参数，通过估算模型来估算费用的方法称为

A.类比估算法

B.自上而下估算法

C.参数模型法

D.自下而上费用估算法

19．项目挣得值与计划值之比称为

A.费用偏差

B.进度偏差

C.费用执行指标

D.进度执行指标

20．由最高管理者正式发布的与质量有关的组织总的意图和方向是

A.质量方针

B.质量目标

C.质量策划

D.质量控制

三、多项选择题(本大题共5小题，每小题2分，共10分)

在每小题的五个备选项中至少有两个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选、少选或未选均不得分。

21．下列关于滚动计划的表述，正确的有

A.随着项目的推进，分阶段地重估自上而下计划制定过程中所定的进度和预算

B.通常称为自上而下的计划

C.意味着用滚动的方法对可预见的将来逐步制定详细计划

D.可以增大计划的灵活性，提高项目组织的应变能力

E．其制定规定了项目的战略导向和战略重点

22．下列哪些是确定工作时间的主要方法

A.专家判断法

B.类比估计

C.系统分析法

D.单一时间估计法

E．三个时间估计法[最新年份咨询qq593777558]
23．下列关于工作计划的表述中，正确的有

A.表达形式主要有框图式、职责分工说明式和混合式

B.主要是表明工作分解结构图中的各项工作任务应该由谁来承担以及各项工作间的关

系

C.也称为实施计划

D.具体包括工作细则、工作检查及相应措施

E．包括项目的主要技术特征

24．项目进度的表达形式包括

A.项目网络图

B.时间坐标网络图

C.甘特图

D.条形图

E．里程碑事件图

25．下列哪些是挣得值方法的评价指标

A.项目完成费用估计

B.费用偏差

C.进度偏差

D.费用执行指标

E．进度执行指标

四、简答题(本大题共3小题，第26、27小题各6分，第28小题8分，共20分)

26．简述项目计划管理的基本问题。

27．简述项目进度计划的时间参数。

28．简述费用估算与项目报价的区别。

五、论述题(本题15分)

29．试述项目进度控制过程以及项目进度控制原理。

六、计算题(本题25分)

30．根据以下图表，运用时间-费用平衡法分析该项目并解答以下问题。



(1)正常估计时，关键路径是什么，项目总费用是多少?

(2)应急估计时，关键路径是什么，项目总费用是多少?

(3)写出缩短工期的单位时间费用的计算公式。

(4)根据正常时间和费用估计，分别计算加速每项工作的每周费用。

(5)若将项目的工期从18周减至17周，说明其优化过程以及项目总费用的变化。
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