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2008年1月高等教育自学考试福建省统一命题考试

项目风险管理试卷

(课程代码5064)

一、单项选择题(本大题共20小题,每小题1分,共20分)

1．既有损失可能也有获利机会的风险，被称为

A.纯粹风险

B.自然风险

C.投机风险

D.政治风险

2．项目风险管理组织结构的最上层应该是[[微信公众号：ikaoti]
A.董事长

B.项目经理

C.总经理

D.项目分析人员[最新年份咨询qq593777558]
3．对项目各个方面的风险和关键性技术过程的风险进行辨识和分析的过程叫

A.风险识别

B.风险应对

C.风险处理

D.风险评估[[微信公众号：ikaoti]
4．风险事故发生的频率与损失程度之间的关系可以描述为

A.正相关关系

B.反相关关系

C.可能为正相关关系，也可能为反相关关系

D.无任何关系

5．风险识别过程中过程输出的是

A.风险核对清单

B.项目风险的类别

C.风险数据库

D.风险管理表单

6．风险管理人员通过对大量来源可靠的信息资料进行系统了解和分析，认清经济单位存在

的各种风险因素，进而确定经济单位所面临的风险及其性质，并把握其发展趋势的活动

被称为

A.风险识别

B.风险衡量

C.风险处理

D.风险管理效果评价

7．属于确定型风险估计的是

A.盈亏平衡分析

B.期望效用分析

C.等概率准则

D.贝叶斯概率法

8．一生产项目方案中年设计生产能力为8000件、产品单价为20元、变动成本为8元、税率和年固定成本分别为2元和60000元，则该方案的年最大利润和生产负荷率分别为

A.10000和O.75

B.20000和O.8

C.10000和O.8

D.20000和0.75
9．为生产某种高新技术产品，有三种建设方案：建大型厂、建中型厂、建小型厂。同时产品的利润也与市场景气度有关，相关情况如下表(单位：万元)：


若采用折衷准则，且知折衷系数d=O.7，则应选择哪种方案

A.建大厂

B.建中厂

C.建小厂

D.无法确定

10．下列属于风险评价方法的是

A.头脑风暴法

B.SWOT技术

C.核对表

D.故障树分析

11．对项目风险进行综合分析，并依据风险对项目目标的影响程度进行项目风险分级排序

的过程叫

A.风险识别

B.风险衡量

C.风险处理

D.风险评价

12．风险评价的准则中体现了一个组织对社会应负的道义和责任的是
A.风险成本／效益比准则

B.社会费用最小准则

C.风险处理成本最小原则

D.风险权衡准则

13．决策树法主要用于

A.风险估计

B.风险识别

C.风险评价

D.风险处理[[微信公众号：ikaoti]
14．担保属于

A.财务性保险类风险转移

B.财务性非保险类风险转移

C.非财务性风险转移

D.回避风险

15．运用层次分析法时，构建的递阶层次结构模型其最高层是

A.方案层

B.准则层

C.目标层

D.对策层

16．风险的大小本质上取决于损失发生的概率及其发生后果的严重性。实践中，要确定风

险等级，通常需要将这两个变量结合起来加以判断。以下正确的判断是

A.低可能性与轻微后果则为高风险

B.低可能性与轻微后果则为低风险

C.高可能性与严重后果则为低风险

D.高可能性与轻微后果则为高风险

17．一次性工程项目管理中采用较多的一种风险管理组织形式是[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
A.职能制

B.矩阵式

C.项目式

D.直线制

18．项目经理所在的公司在高技术领域运作，需要几个职能部门之间的交流与合作。项目

经理正在为一个新的项目考虑合适的组织结构。可能的选择方案是

A.矩阵型

B.混合型

C.职能型

D.项目型

19．属于风险监控技术的是

A.头脑风暴法

B.监视单

C.直方图

D.决策树分析．

20．采用费用偏差分析法时需计算、收集三种基本数据，即计划工作的预算费用(BCWS)、

已完工作实际费用(ACWP)和已完实际工作量。据此可以得到已完工作预算费用(BC。

WP)，则项目进度提前可以表示为

A.BCWP-ACWP>0

B.BCWP—ACWP<0

C.BCWP-BCWS>0

D.BCWP-BCWS<0

二、多项选择题(苯大题共10小题,每小题2分，共20分)[[微信公众号：ikaoti]
在每小题的五个备选项中至少有两个是符合题目要求的。请将其代码填写在题后的

21．风险包含的特征有

A.主观性

B.突发性

C.相对性

D.无形性E．多变性

22．下列属于不可测风险的是

A.项目目标不明确

B.地震

C.材料价格波动

D.战争
E．政策变化
23．按项目分类，风险管理尤其适用于下列的哪一些项目

A.研发项目

B.风险投资项目
C.现代大型工程项目[[微信公众号：ikaoti]
D.国际承包工程项目
E．群体项目
24．在进行风险规划时，主要应考虑的因素有[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
A.项目图表

B.风险管理策略
C.雇主的风险容忍度

D.风险管理模板[最新年份咨询qq593777558]
E．工作分解结构[最新年份咨询qq593777558]
25．风险识别的特点有

A.信息性

B.系统性

C.全员性[[微信公众号：ikaoti]
D.分散性E．动态性

26．以下哪种触发器用于提供不可接受风险级别的通知。

A.定期事件触发器

B.阈值触发器

C.已逝时间触发器

D.长期事件触发器
E．相对变化触发器
27．项目风险估计应涉及到的方面有

A.事件发生的概率

B.事件发生的条件

C.主观判断

D.风险成本[最新年份咨询qq593777558]
E．后果的严重性
28．层次分析法所建立的层次结构所包含的类型有
A.完全相关性结构

B.相对相关性结构
C.完全独立结构

D.混合结构
E．分层结构

29．外推法是进行项目风险评估和分析的一种十分有效的方法，可分为

A.前推

B.后推

C.上推

D.下推E旁推
30．风险监控过程活动的主要内容包括

A.监控风险设想

B.制定风险监控标准

C.跟踪风险管理计划的实施

D.跟踪风险应对计划的实施

E．跟踪风险监控计划的实施[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
三、填空题(本大题共10空，每空1分，共10分)

请在每小题的空格中填上正确答案。错填、不填均无分。

31．美国人Chicken和Posner在1998年提出，风险应是       和       两种因素的综合。

32．按风险后果来看只会造成损失和不损失两种情况的风险叫            。

33．WBS文件一般包括          和           两个部分。
34．项目中常用        来模拟仿真项目的过程，这种技术往往被全局管理所采用，通过对项目的多次“预演”，得出项目进度日程的统计结果。
35．评估风险措施的有效性一般原则有三种可能：风险是可以接受的、        和         、
           。

36．技术风险规划的核心是             的确定。[最新年份咨询qq593777558]
37．项目管理中一种最理想的风险管理形式是              。

四、简答题(本大题共2小题，每小题5分，共10分)

38．简述项目风险管理的作用。

39．简述项目风险应对策略。

五、计算题(本大题共2小题，每小题10分，共20分)

40．一生产项目有两个方案可供选择。两个方案的年设计生产能力、产品单价、变动成本、

税率和年固定成本分别为：

方案1：Qt=8000件P=30元ω=10元r=5元F=75000元

方案2：Qt=8500件P=30元ω=10元r=5元F=60000元

试比较这两个方案的年最大利润、产量盈亏界限和生产负荷率，并说明公司该选择哪个

方案。

41．某食品厂生产某种食用油，现有两种方案可供选择：一种方案是生产原有品牌的食用

油，生产成本为10万元，另一种方案是研发生产另一种食用油，成本加研发费用合计20

万元。另据分析测算，如果市场需求量大，老产品可收益30万元，新产品可收益45万

元。如果市场需求量小，新老产品均可收益15万元(以上均指一年的收益值且研发费[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
用全部计入当期)。另可知，市场需求量大的概率为0.7，需求量小的概率为O.3。试用

决策树进行方案选择。

六、论述题(本大题共2小题，每小题10分，共20分)[[微信公众号：ikaoti]
42．论述项目风险管理与项目管理的关系。[最新年份咨询qq593777558]
43．在风险管理的实践中，特别是大型企业或一个公司的多项目风险管理中，经常会遇到同

时对多个具有一定内在联系的项目进行风险管理的情况．此时应如何应对，请给出相应

的协调和控制策略。
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