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2009年10月高等教育自学考试福建省统一命题考试

项目风险管理试卷

(课程代码05064)

一、单项选择题（本大题共20小题，每小题1分，共20分)

1．风险管理的过程

A.风险规划风险识别风险估计风险评价风险应对风险监控

B.风险识别风险规划风险估计风险评价风险应对风险监控

C.风险规划风险估计风险识别风险评价风险应对风险监控

D.风险识别风险估计风险规划风险评价风险应对风险监控

2．头脑风暴法是

A.项目风险监控方法

B.项目风险识别方法

C.项目风险分析方法

D.项目风险规划方法

3．乐观准则是

A.确定型风险估计方法

B.不确定型风险估计方法
C.风险型估计方法

D.随意估计方法

4．下列说法正确的是

A.主观评分法不需要对每个风险赋予权重

B.风险评价方法分为定性、定量、定性与定量相结合三类

C.决策树法比其他方法更加不直观，不清晰

D.层次分析法不能将无法量化的风险按照大小排列顺序

5．关于预防风险，正确的是

A.可分为有形手段和无形手段

B.教育法属于有形手段

C.程序法属于有形手段

D.预防风险是一种被动的风险管理策略

6．某新型导弹刚刚研发出来，现在抽取4枚导弹进行试验，如果至少有一枚导弹击中目标，

则认为此导弹研发成功，假设每枚导弹命中目标的概率为o．4，该导弹研发成功的概率

A.0.16

B.0.4

C.O.6

D.O.87

7．下列说法正确的是

A.完全放弃不属于回避风险
B.担保不属于风险转移

C.接受风险可以是被动的也可以是主动的

D.教育法不属于无形手段

8．对于接受风险和储备风险正确的是

A.接受风险只能是被动的

B.接受风险只能是主动的
C.储备风险措施分为费用、进度和技术三种

D.预算应急费可分为实施应急费和涨价应急费

9．对预防风险和回避风险分析正确的是’

A.程序法属于有形手段

B.预防风险是被动的风险管理策略

C.主动预防风险属于回避风险

D.回避风险不是风险应对策略之一
10．对于项目风险识别的说法，下列正确的是

A.系统性和综合性不属于项目风险识别的特点t

B.头脑风暴法属于项目风险识别方法，SWOT方法不属于项目风险识别方法

C.德尔菲法是一种环境分析方法，分为：筛选，监测，诊断

D.风险识别就是确定何种风险事件可能影响项目，并将这些风险特性整理成文档

11．关于WBS的说法，错误的是[最新年份咨询qq593777558]
A.WBS是将项目按照其内在结构或实施过程分解

B.WBS单元应按所处的层次划分级别
C.WBS一般分为6级或更多

D.WBS文件一般包括单元明细表和单元说明两部分

12．三种常用的效益曲线不包括[[微信公众号：ikaoti]
A.保守型效用曲线

B.满足型效用曲线

C.冒险型效用曲线

D.中间型效用曲线

13．下列说法正确的是

A.故障树分析法首先由美国提出和应用

B.主观评分法和决策树法都属于项目风险识别方法

C.风险估计分为随机型风险估计和不确定型风险估计

D.概率只有主观概率和合成概率

14．下列说法正确的是

A.回避风险包括主动预防风险和主动消除风险

B.转移风险是将风险转移至保险公司

C.头脑风暴法是一种环境分析方法

D.古典概率属于客观概率

15．关于项目风险监控技术与工具，说法错误的是

A.审核检查法是一种传统的控制方法，可用于项目的全过程
B.监视单是项目实施过程中需要管理工作给予特别关注的关键区域清单

C.费用偏差分析法届于风险监控工具

D.项目风险报告属于风险监控技术

16．对于项目风险应对和项目风险监控的说法，错误的是

A.财务性风险转移分为保险类风险转移和非保险类财务转移

B.预防风险和回避风险都属于项目风险应对

C.项目风险应对技巧包括两个基本部分：创造性和艺术性

D.风险监控就是通过对风险规划、识别、估计、评价、应对全过程

17．关于风险量化的说法，错误的是
A.风险盈化是风险管理的主要内容

B.二进制加权法的基本条件是对所有风险因子应该有一个重要的排序

C.固定加权法不需要对风险因子排序[[微信公众号：ikaoti]
D.二进制加权法和固定加权法都属于风险垃化方法

18．不属于项目群风险管理的组织设置形式的是

A.直线制风险管理形式

B.职能制风险管理形式

C.矩阵式风险管理形式

D.曲线制风险管理形式

19．不属于项目群风险识别方法的是

A.核对表法

B.面谈法

C.项目风险藕合表

D.SWOT分析法

20．属于风险项目评价方法的是

A.检查表

B.贝叶斯概率法[最新年份咨询qq593777558]
C.层次分析法[[微信公众号：ikaoti]
D.帕累托图

二、多项选择题(本大题共2小题，每小题2分，共4分)

在每小题的五个备选项中至少有两个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的

21．按风险的后果不同，风险可划分为

A.纯粹风险

B.投机风险

C.自然风险

D.人为风险

E．总体风险

22．风险管理的重要图表是

A.风险核对表

B.风险管理表格

C.风险应急表

D.风险监控表格

E．风险数据库模式

三、填空题(本大题共10小题，每小题2分，共20分)

请在每小题的空格中填上正确答案。错填、不填均无分。

23．差值BCWP—BCWS叫做________。

24．外推法分为前推、________和________三种类型。

25．回避风险包括________和________两种。

26．转移风险分为________和________。

27．财务性风险转移分为________和________。

28．预防风险分为有形手段和无形手段，程序法属于________，工程法属于________。

29．差值BCWP—ACWP叫做________。

30风险监控技术中，项目实施过程中需要管理工作给予特别关注的关键区域的清单是________。

31．确定风险基线的主要工作是确定________和________。

32．使净现值NPV等于零的贴现率是________。

四、简答题(本大题共4小题，每小题8分，共32分)

33．简述情景分析法的主要过程。

34．简述财务性风险转移。

35．简述技术风险控制的基本过程。

36．简述风险管理的基本原则。

五、计算题(本大题共12分)

37．为生产某种高科技产品，有三种建设方案：建大型厂、建中型厂、建小型厂。产品利润不仅和生产规模有关，而且还和产品销售量有关，产品可能畅销，滞销，也可能销售情况一般，上述三种方案的获利情况，如下表所示(单位：万元)
	销售情况
	畅销
	滞销
	一般

	建大型厂
	100
	50
	-20

	建中型厂
	75
	35
	10

	建小型厂
	40
	25
	5


(1)根据等概率准则，选择哪种方案?(2)根据悲观准则，选择哪种方案?

六、论述题(本大题共12分)

38．论述项目风险评价方法的外推法。
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