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2015年4月高等教育自学考试

项目风险管理试卷

一、单项选择题(本大题共20小题。每小题l分。共20分)

1．WBS是指

A.工作综合图

B.工作分解结构图

C.工作结构图

D.工作分解图

2．不属于项目风险识别的工具和技术的是

A.检查表

B.头脑风暴法

C.SWOT分析法

D.系统分析法

3．德尔菲法的过程是

A.归纳统计匿名征求专家意见匿名反馈归纳统计

B.匿名征求专家意见匿名反馈归纳统计归纳统计

C.匿名征求专家意见归纳统计匿名反馈归纳统计

D.匿名反馈归纳统计匿名征求专家意见归纳统计

4．下列说法正确的是[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
A.乐观准则是确定型风险估计方法

B.随机型风险估计一般按照期望收益值最大或期望效益值最大来估计

C.盈亏平衡分析是不确定型风险估计方法

D.等概率准则是确定型风险估计方法

5．下列不属于风险评价方法的是

A.主观评分法

B.层次评分法

C.决策树法

D.判断法

6．关于回避风险，说法错误的是

A.完全放弃属于回避风险[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
B.主动预防风险属于回避风险

C.完全放弃是回避风险最彻底的方法，并且不会带来其它问题

D.主动预防风险是指从风险源入手，将风险的来源切断

7．下列说法正确的是

A.转移风险是将风险转移至参与项目的其他人或组织

B.非财务性风险转移不属于转移风险

C.担保属于保险类风险转移

D.转移风险分为财务性风险转移和非保险类风险转移[[微信公众号：ikaoti]
8．关于技术应急费错误的是

A.技术应急费不列入项目预算而单独提出来

B.技术应急费应当以预计的补救行动费用与它发生的概率之积来计算
C.公司高层领导掌握技术应急费可避免其被挪作它用

D.技术应急费最好由项目经理掌握，不要由公司高层领导掌握

9．系统试验，更换零部件属于

A.价格质量应急费

B.调整应急费

C.价格保护应急费

D.涨价应急费

10．关于项目风险估计，下列说法正确的是

A.项目风险估计分为确定型风险估计和不确定型风险估计

B.等概率准则和乐观准则属于确定型风险估计

C.随机型风险估计不属于项目风险估计

D.敏感性分析和盈亏平衡分析属于确定型风险估计
11．不属于项目风险识别的方法有

A.SWOT分析法

B.流程图

C.检查表

D.决策树法

12．不属于盈亏平衡分析的是

A.线性盈亏平衡分析

B.非线性盈亏平衡分析

C.系统盈亏平衡分析

D.优劣盈亏分析

13．下列说法正确的是

A.决策树法不直观

B.线性盈亏平衡点的确定方法有图表法和解析法

C.等概率准则属于确定型风险估计

D.WBS一般分为8级或更多

14．下列说法正确的是

A.担保属于保险类风险转移

B.接受风险只能是被动的

C.决策树法是通过利用树枝形状的图像模型来表达项目风险评价问题

D.故障树分析法和主观评分法都属于项目风险应对

15．不属于风险监控工具的是

A.直方图

B.因果分析图

C.决策树图

D.帕累托图

16．下列说法错误的是

A.帕累托图可以分析社会财富分布状况

B.风险监控技术分为两大类：一类与项目产品有关，一类与过程有关

C.风险监控应是一个连续的过程

D.审核检查法不能用于风险监控

17．关于风险监控，说法错误的是

A.风险监控就是通过对风险规划、识别、估计、评价、应对全过程的监视和控制

B.风险控制是为了最大限度的降低风险事故发生的概率和减少损失幅度而采取的风险

处置技术

C.监视风险非常必要

D.监视单和直方图属于风险监控工具

18．属于风险量化方法的是

A.SWOT分析法

B.二进制加权法

C.直方图

D.敏感性分析

19．下列说法错误的是

A.风险监控是通过对风险规划、识别、估计、评价、应对全过程的监视和控制

B.风险控制是为了最大限度地降低风险事故发生的概率和减少损失幅度而采取的风险[最新年份咨询qq593777558]
处置技术

C.如果预先计划好的策略和措施不能付诸实施，那么可以不要风险监视

D.风险监控的关键在于培养敏锐的风险意识，建立科学的风险预警系统

20．下列说法错误的是

A.直线制风险管理形式是早期的也是最简单的一种风险管理形式

B.职能制风险管理形式与直线制风险管理形式最大的区别是通过设置各种职能部门来

协助行政负责人进行管理

C.项目式风险管理形式是把项目从公司管理中分离出来，作为独立的单元

D.矩阵式风险管理形式是项目管理中一种最理想的风险管理形式

二、多项选择题(本大题共2小题，每小题2分，共4分)

21．项目风险识别技术与工具有

A.检查表

B.SWOT法

C.流程图

D.德尔菲法E．头脑风暴法

22．属于项目风险应对的有

A.回避风险

B.转移风险

C.接受风险

D.预防风险E．储备风险[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
三、填空题(本大题共l0小题，每小题2分，共20分)

23．按风险是否可管理来划分，风险可分为______和______。

24．风险管理表格记录着______的基本信息。

25．预防风险中的教育法属于______手段。

26．经济应急费分为______和______。

27．BCWS是指______，差值BCWP—BCWS叫做______。

28.对项目全寿命过程中由于技术上的不足或缺陷等原因，给项目所带来的危害或危险进

行风险识别、______和______的过程进行系统管理。

29．风险监控工具中，表示发生频数与相应的数据点关系的图形是______。

30．用于提供不可接受风险级别通知的触发器有定期事件触发器，已逝时间触发器，相对变

化触发器和______。

31．纵向层次和横向跨度称为______。

32．常见的两种项目群的风险评价方法有多层次风险因子专家评判法和______。
四、简答题(本大题共4小题，每小题8分。共32分)

33.简述项目风险管理的基本过程。

34．简述什么是盈亏平衡分析?什么是敏感性分析?

35．简述确定风险基线的步骤。

36．简述项目风险监控工具中的因果分析图。

五、计算题(本大题共l小题，共l2分)

37．某新型导弹刚刚研发出来，现在抽取4枚导弹进行试验，如果至少有一枚导弹击中目标，则认为此导弹研发成功，假设每枚导弹命中目标的概率为0．4，计算该导弹研发成功的概率。

六、论述题(本大题共l小题。共l2分)

38．试述什么是项目群风险管理?它有哪些组织形式?
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