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2006年11月中国物流职业经理资格证书考试（中级）

采购与供应管理（二）试卷

课程代码5377

一、单项选择题(每小题1分，共计20分)

下列各题A)、B)、C)、D)四个选项中，只有一个选项是正确的。请将正确选项填涂在答题卡相应位置上。答在试卷上不得分。[[微信公众号：ikaoti]
1．采购手册所包含的三个主要方面，除了采购步骤、采购政策外，还包括

A)采购范围B)采购战略

C)质量管理D)组织结构

2．小王是一家企业的采购部门主管。今年该企业产成品销售价格预计为1000元，其目标利润率为30％，采购成本占产品总成本的50％，则小王对原材料的目标采购为

A)350元B)300元

C)400元D)450元

3．当采供双方之间关系为战略合作伙伴且供应商也能从采购成本降低中受益时，采购方应该采用的采购定价方法为

A)需求导向定价法B)目标成本法[[微信公众号：ikaoti]
C)市场导向定价法D)产品生命周期成本法

4．限制行为能力人订立的合同为

A)效力待定的采购合同B)有效的采购合同

C)无效的采购合同D)可撤销的采购合同

5．由于数据分组太多，测量仪器误差过大或观测数据不准确等造成的呈凹凸不平现象的直方图型为

A)陡壁型B)平台型

C)双峰型D)锯齿型

6．以某个细分的市场群体为目标，提供比竞争对手成本更低的或者更能满足顾客需求的产品与服务的企业战略类型称为

A)成本领先战略B)差异化战略

C)集中化战略D)无差异战略

7．黎明集团6月份生产圆珠笔需要笔芯8000个，该月月初计划将入库笔芯2000个。笔芯需要预留安全库存1000个。现有库存500个。该集团订购笔芯的下单数量为
A)6500个B)7000个

C)7500个D)8000个

8．采购计划完成率指标在采购绩效评估指标分类中属于

A)质量绩效指标B)时间绩效指标

C)效率绩效指标D)战略绩效指标

9．实际采购金额与基准采购金额的比率称为

A)指标完成率B)采购成本率

C)准时交货率D)错误采购率

1O．采购过程中，物料定价的方法有很多种，其中最为常见的有两种，即

A)平均价和标准价B)标准价与谈判

C)竞争性报价和谈判D)平均价与竞争性报价[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
11．若供应商与采购方彼此都认为对方很重要，这时供应商对于采购方是

A)重点商业型供应商B)优先型供应商

C)商业型供应商D)伙伴型供应商

12．适用于连续批产品的抽样方案是

A)标准型抽样方案B)挑选型抽样方案

C)调整型抽样方案D)随机型抽样方案

13．在供应细分分析法中，成本(价值)高而采购风险或不确定性低的物品类型为

A)杠杆型B)关键型

C)战略型D)策略型

14．下列不属于广义采购主要途径的是[最新年份咨询qq593777558]
A)租赁B)借贷

C)外包D)交换

15．光华公司在编制2003年度采购预算时，当第一季度预算执行完毕，根据新发生的采购价格上涨情况对后面三个季度的预算进行调整和修订，并加入2004年第一季度进行采购预算。这种预算方法称之为

A)弹性预算B)滚动预算

C)零基预算D)概率预算

16．下列关于采购绩效评估原则的叙述中，错误的是

A)评估工作要有全局意识

B)绩效指标的目标值要科学合理

C)评估工作的持续与长期化

D)绩效指标的目标值必须达到国际先进水平

17．当采购时间紧迫、投标单价低、竞争程度小、订购物资规格和技术条件复杂时，供应商评估可采用

A)直观判断法B)协商法

C)招标法D)供应商走访法

18．下列关于供应商传统关系模式与伙伴关系模式说法错误的是

A)前者强调最低采购价格，后者强调采购总成本

B)前者强调短期关系，后者追求长期合作

C)前者供需双方竞争多于合作，后者供需双方相互信任

D)前者供需双方信息共享，后者供需双方信息封闭

19．甲、乙双方签订了一份采购合同，标的为100万元，甲方向乙方付出了10万元作为定金，同时，合同还规定，违约金为合同标的的15％，结果在合同履行时乙方违约。请问，乙方应付给甲方()元

A)20万B)25万

C)10万D)15万

20．下列关于定期订货方式描述正确的是

A)订货周期固定，订货量不固定B)订货周期不固定，订货量固定

C)订货周期固定，订货量固定D)订货周期不固定，订货量不固定

二、多项选择题(每小题2分，共计10分)

在备选答案中至少有两个答案是正确的，请将正确选项填涂在答题卡相应位置上。答在试卷上不得分。多选、错选、漏选均不得分。

21．依据标杆对象的不同，可以将标杆管理活动划分为

A)竞争标杆管理B)运营标杆管理

C)内部标杆管理D)流程标杆管理

E)广泛标杆管理

22．供应商合作伙伴关系具有的特点是

A)供需双方经常讨价还价B)对用户需求变化反应迅速

C)交货期控制难度大D)供需双方共担风险与机遇

E)采购方不参与供方质量控制

23．电子采购的实际运营模式一般有

A)买方系统B)代理方系统

C)卖方系统D)第三方系统

E)厂家系统

24．企业竞争战略可分为

A)最优供应商战略B)集中化战略

C)成本领先战略D)差异化战略

E)投石问路战略

25．采购与供应管理的作用有

A)利润杠杆作用B)资产收益率作用

C)信息源作用D)营运效率作用

E)对企业竞争优势的作用

三、简答题(每小题5分，共计25分)

26．简述JIT采购的作用?

27．企业采购谈判应包括哪些内容?

28．什么是成本领先战略?实现它有哪两种途径?

29．简述分销需求计划(DPR)内涵。

30．简述采购绩效评估的标准。

31．先锋公司2005年的销售额为100，000万元。产品总成本为90，000万元，其中采购成本为50，000万元，其他费用为40，000万元。税前利润为10，000万元。问：

(1)如果利润、采购成本、其他费用所占销售额的百分比保持不变，现要将利润增加到11，000万元，那么销售额需要增加的百分比为多少?(3分)

（2)假设销售额和其他费用保持不变，现要将利润增加到11，000万元．那么采购成本需要降低多少个百分比?(3分)

(3)试根据以上计算结果，说明采购管理的作用。(4分)

五、论述题(每小题10分，共计20分)

32．什么是标杆管理?阐述标杆管理实施过程的各阶段。

33．采购质量管理的内容包括：一是采购部门本身的质量管理；二是对供应商的评估、认证、监督以及产品的验收；三是采购质量管理体系建立和运转。清对第一和第三项工作主要内容进行阐述。

六、案例分析题(每小题15分，共计15分)

34．NES电脑公司是一家电脑制造厂，主要为医药行业提供定制电脑，在该行业中颇有声誉。其现有的主打产品是MODELA，考虑到市场需求，公司准备推出MODELB以替代MODELA。MODELB增加了一些MODELA所不具备的新特征，其中包括DVD刻录机、宽屏液晶显示屏SCR、新型中央处理器、医药行业的一些定制电脑设备装置，它们皆属于外购品。
DVD刻录机的采购数量占采购物品总数量的5％，其采购成本占采购总成本的6％。

新型中央处理器的采购数量占采购物品总数量的5％，其采购成本占采购总成本的40％。以往采购MODELA时，用到的是PRO系列的PRO3。PRO系列的中央处理器供应商在国内仅有两家，而且常常供不应求。因此，为避免发生短缺现象，采购部门通常会尽可能多订购一些PRO3。[最新年份咨询qq593777558]
宽屏液晶显示屏SCR的采购数量占采购物品总数基的5％，其采购成本占采购总成本的35％。国内有四家SCR供应商，还有几家在发展中。市场有时会供不应求，这时可以进口一些量以弥补不足。进口的SCR质量优质但成本较高，国产的SCR质量有所改进但仍不稳定、公司以往订购普通液晶显示屏时，需要3-4周时间才能拿到货，采购部门因而设定了一个较高的库存水平以确保库存安全。

医药行业定制电脑设备装置的采购数量占采购物品总数量的20％，其采购成本占采购总成本的10％，、

标准元件的采购数量占采购元件总数量的60％，其采购成本占采购总成本的5％。

假设你是NES的采购经理，请你解答以下问题：

(1)依据ABC分类法，为案例中所提到的采购元件进行分类．并简述分类理由。（5分）

(2)请针对SCR宽屏液晶显示屏的采购与供应情况，绘制其采购战略的SWOT分析表。（5分)

(3)在推出MODELB的过程中，请你采取一些更有效的措施来改善宽屏液晶显示屏SCR的采咂勾和供应管理。（5分)
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