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2015年4月高等教育自学考试

工程项目管理试卷

(课程代码06087)

一、单项选择题(本大题共l0小题，每小题2分。共20分)

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的。请将其选出并将“答题卡”

1．按一个总体设计进行的单项工程的总体称为

A.建设项目

B.施工项目
C.单位工程

D.分部工程

2．下列属于建筑分项工程的是

A.基础工程

B.楼地面工程
C.抹灰工程

D.排水工程

3．为实现既定目标，对未来实施过程进行规划安排的活动是

A.计划
B.组织
C.控制

D.协调

4．最高管理者到实际工作人员的等级数量称为

A.管理层次

B.管理跨度
C.管理部门

D.管理职能

5．既体现纵向职能系统，又包含横向目标系统的项目组织形式是

A.工作队式

B.部门控制式
C.矩阵式

D.事业部式

6．项目经理是

A.施工企业法人代表

B.施工企业法人代表在项目上的委托代理人

C.施工企业技术负责人

D.施工项目技术负责人

7．排列图方法中累计频率为90％～l00％的属于产品质量的
A.主要因素

B.次要因素
C.一般因素

D.A类因素[[微信公众号：ikaoti]
8.建筑伤亡事故中，最常见的是

A.、高空坠落事故
B.触电事故

C.物体打击事故

D.坍塌事故

9．施工项目的范围确定根据的是

A.项目建议书
B.工程设计
C.施工合同

D.工程量清单

10.人们为了实现共同目标形成的系统集合是指

A.计划

B.组织
C.控制

D.协调

二、多项选择题(本大题共l0小题，每小题3分，共30分)

卡”的相应代码涂黑。未涂、错涂、多涂或少涂均无分。
11．下列属于项目特征的有

A.一次性

B.约束性
C.不可逆性

D.可逆性E．无限性

12．下列属于商业建设的有

A.餐饮

B.仓储

C.交通

D.社会福利事业

E．水利建设

13．下列属于项目管理特征的有

A.特定程序与步骤
B.以项目经理为中心

C.现代管理方法

D.动态控制

E．静态管理

14．下列属于项目组织设置原则的有

A.目的性

B.精干高效

C.管理跨度与分层统一

D.业务系统化管理

E．合理确定职能

15．下列属于公共工程特许权方式的有

A.BOT

B.BOO

C.组织管理

D.三角管理

E．总承包管理方式

16．下列属于流水施工特点的有

A.既充分利用空间，又可争取时间

B.各专业队连续作业
C.专业化生产

D.资源使用均衡

E．工期最短

17．下列符合成倍节拍流水特征的有

A.流水步距等于流水节拍

B.流水步距等于最小的流水节拍

C.施工队数等于施工过程数

D.施工队数大于施工过程数[最新年份咨询qq593777558]
E．施工队数小于施工过程数

18．进度控制主要措施包括

A.组织措施

B.技术措施

C.合同措施

D.经济措施

E．信息管理措施

19．下列属于风险应对策略的有

A.风险回避

B.风险转移

C.风险缓解

D.风险自留E．风险评
20．下列符合较大安全事故等级的有

A.死亡2人

B.死亡3人

C.重伤9人

D.重伤10人

E．直接经济损失3000万

三、名词解释题(本大题共5小题，每小题4分。共20分)

21．生产性建设项目

22．工程项目管理

23．项目组织

24．合同措施

25．建筑施工企业安全生产评价

四、简答题(本大题共4小题，每小题5分，共20分)

26．简述工作队式组织形式特征及适用范围。

27．简述进度计划检查比较方法。

28．简述质量控制定义及特点。

29．简述我国建设程序。

五、综合应用题(本大题共l小题，共l0分)

30．某建筑工程粉刷质量不合格数如题30表所示，试用排列图法进行分类。
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