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2015年1月高等教育自学考试

工程项目管理试卷

(课程代码06087)

一、单项选择题(本大题共l0小题，每小题2分，共20分)

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的，请将其选出并将“答题卡”

1．项目的最主要特征是

A.一次性

B.约束性

C.整体性

D.不可逆性

2．下列符合行政上统一管理，经济上统一核算要求的是

A.建设项目

B.单项工程

C.单位工程

D.分部工程

3．政府机关建设项目投资主要资金来源渠道是

A.股票

B.银行信贷资金
C.债券

D.国家财政资金

4.项目部中，项目经理属于管理层的

A.决策层[最新年份咨询qq593777558]
B.协调层
C.执行层

D.作业层

5．管理跨度与管理层次的关系是

A.两者一致

B.跨度越大，层次越少

C.跨度越小，层次越少

D.跨度越大，层次越多

6．下列属于全等节拍流水特点的是

A.同一施工过程流水节拍相等

B.不同施工过程流水节拍不等

C.各施工过程流水步距不等

D.属于无节奏流水

7．工程固有的一组特性表达了工程的

A.进度

B.质量

C.成本

D.安全

8．风险发生概率为P，风险损失值为q，则风险值可定义为

A.p+q

B.p—q

C.p×q

D.P÷q

9.下列不属于基本建设项目的是

A.新建项目

B.扩建项目

C.迁建项目

D.更新改造项目

10．下列符合建造师要求的是

A.企业经理任命

B.项目的主要负责人

C.一种执业资格

D.一种岗位职务

二、多项选择题(本大题共l0小题，每小题2分，共20分)

卡”的相应代码涂黑。未涂、错涂、多涂或少涂均无分.
11.下列属于土建分部工程的有

A.基础工程

B.主体工程

C.地面工程

D.装饰工程

E．设备安装工程

12．下列属于生产性项目的有

A.工业建设

B.农业建设

C.基础设施

D.商业建设

E．居住建筑

13．工程项目资金筹措渠道有

A.国家财政资金

B.银行信贷资金

C.自留资金[[微信公众号：ikaoti]
D.债券

E．股票[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
14.下列属于项目融资特点的有

A.周期较长

B.融资成本较低

C.无追索

D.风险由项目参与方承担

E．贷款人参与项目管理

15．下列属于事业部式项目组织形式优点的有

A.适应大型化企业发展[最新年份咨询qq593777558]
B.实现作业层与管理层分离

C.提高项目应变能力

D.协调难度大

E。不适应大型项目管理需要

16．下列属于项目经理知识素质的有[最新年份咨询qq593777558]
A.专业技术知识
B.管理知识

C.组织能力

D.经济知识

E．法律知识

17．下列属于流水施工工艺参数的有

A.施工过程

B.流水强度

C.流水节拍

D.流水步距

E．施工段

18．质量环包括

A.计划

B.组织

C.实施

D.检查

E．处理

19．因果分析图中4M1E是指

A.人
B.机械设备

C.材料

D.工艺[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
E．环境

20．下列属于风险转移方式的有

A.工程保险

B.工程担保[最新年份咨询qq593777558]
C.工程分包

D.联合投标

E．风险自留

三、名词解释题(本大题共5小题，每小题5分，共25分)

21．建设项目生命周期

22．建造师

23．流水节拍

24．全过程质量管理

25．工程项目风险评估

四、简答题(本大题共4小题，每小题6分，共24分)

26．简述施工项目定义及特征。

27.简述矩阵式组织形式特征及适用范围。

28．简述进度计划调整方法。

29．简述工程项目风险基本特征。

五、综合应用题(本大题共l小题，共ll分)

30．某工程会议后，施工企业项目经理李某与建设单位项目负责人王某私下交谈，李某认为
施工项目与建设项目基本一致，并认为施工项目管理可以替代建设项目管理。试根据

所学知识，阐述施工项目管理与建设项目管理的区别。
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