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2006年10月高等教育自学考试全国统一命题考试

电力企业管理概论试卷

(课程代码6137)

一、单项选择题(本大题共36小题，每小题1分，共36分)

1．按所用以下哪项的不同，电源分为水电、火电、核电等

A.二次能源

B.一次能源

C.燃料

D.生产能力

2．对管理定义为：“管理是正式组织起来的团体，通过他人并同他人一起把事情办妥的艺术”的是

A.赫伯特·西蒙

B.孔茨

C.法约尔

D.路易斯·布恩

3．“一般管理理论”的创始人是

A.孔茨

B.弗雷德里克·泰罗

C.法约尔

D.韦伯

4．下面内容哪一项是企业专业管理工作

A.原始记录统计

B.定额工作

C.设备管理

D.计量工作

5．下列企业决策属于战术性决策的是

A.领导组织体制

B.加速资金周转

C.人事调整

D.发展方向

6．什么决策是一种不重复或不经常出现的非例行性决策

A.程序化决策

B.非程序化决策

C.战略性决策

D.战术性决策[[微信公众号：ikaoti]
7．以下哪项决策的环境条件和影响因素存在数个以上，未来出现什么情况难于肯定，但出现的可能性大致可以估计

A.确定型决策

B.非确定型决策

C.风险型决策

D.战术性决策

8．以下哪项决策是按时间顺序，做出的相关联的一系列决策

A.静态决策

B.动态决策

C.程序化决策

D.非程序化决策

9．以下哪项计划具有明确的规定目标，不存在模棱两可，没有容易引起误解的问题

A.战略计划

B.作业计划

C.短期计划

D.具体计划

10．当两维目标变量成多大时，非正式组织对正式组织的目标实现有最大的阻碍作用

A.O°[[微信公众号：ikaoti]
B.0°～90°

C.90°～180°

D.180°

11．电力企业管理应坚持

A.市场竞争机制

B.政府管理机制[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
C.市场竞争与管制互补机制

D.无限竞争机制

12．什么是指组织所拥有的各种资源的数量和质量情况

A.一般情况

B.任务环境

C.组织文化

D.组织经营条件

13．明5种控制是一种同步的实时控制

A.反馈控制

B.前馈控制

C.现场控制

D.成本控制

14．哪种控制是一种财务控制

A.任务控制

B.管理控制

C.战略控制

D.现场控制

15．人的行为是由什么支配的

A.需求

B.社会需求

C.激励

D.动机

16．以下哪项是指人们自觉或不自觉地运用权力对别人施加作用的过程和结果

A.权力

B.影响

C.职权

D.领导

17．以下哪种领导方式把完成工作任务作为一切活动的中心

A.集权型领导方式

B.民主型领导方式

C.任务型领导方式

D.关系型领导方式[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
18．沟通哪种功能在于满足群体中的成员进行情感性的而非任务性的相互交流的需要
A.控制功能

B.激励功能

C.情绪表达功能

D.信息功能

19．下面沟通方式中属于书面沟通的是

A.报告

B.电话

C.开会

D.电子通信

20．哪种团体是组织根据工作任务和完成组织目标的需要而建立的

A.正式团体

B.非正式团体

C.大团体

D.小团体

21．凡是人和人有面对面的、直接接触的团体为[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
A.正式团体

B.非正式团体

C.大团体[[微信公众号：ikaoti]
D.小团体

22．参加者有共同的活动但这种活动仅有个人意义，其成功与失败仅与个人有关系的团体是

A.正式团体

B.非正式团体

C.松散团体

D.合作团体

23．领导的生命周期理论的提出者是

A.普希尔

B.布莱克

C.卡曼

D.费德勒

24．以下哪项是企业技术创新能力的施展

A.创新决策

B.创新实施

C.创新实现

D.创新体系

25．以下哪项是指企业依法筹措并使用应按期归还的资金
A.借入资金

B.自有资金

C.所有者权益

D.资本公积

26．下列哪项资金是在企业内部自然形成的，一般无需花费筹资费用

A.内部资金

B.外部资金

C.短期资金

D.长期资金

27．下列费用属于电力生产成本的是

A.电网更新

B.电网折旧

C.网损

D.燃料费

28．下列费用属于辅助服务成本的是(】

A.电厂投资

B.电网投资

C.人工工资

D.系统调节控制成本

29．固定资产由于使用和自然侵蚀发生损耗而转移到产品中去的价值称为

A.固定资产周转

B.资产原价

C.网损

D.折旧

30．下列哪项资金是指企业向外部筹集而形成的资金

A.内部资金

B.外部资金[最新年份咨询qq593777558]
C.短期资金

D.长期资金

31．设备在过去的检修能力和维修组织安排下，平均单位时间内修复的台数，称为

A.故障率

B.故障频率

C.修复率

D.平均修复时间

32．在假定日尖峰负荷持续24h的条件下，系统可用发电容量小于负荷容量的时间概率期望值，称为

A.电量不足概率

B.供电可靠率

C.电力不足率

D.可用率

33．生产和安装的质量保证模式标准是

A.IS09003

B.IS09004

C.IS09001

D.IS09002[[微信公众号：ikaoti]
34．下列哪项权益可以分为终极所有权和占有权

A.所有权

B.使用权

C.收益权

D.处分权

35．公司的最高权力机构是

A.股东会

B.董事会

C.经理

D.法人[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
36．以下哪项是指企业在经营管理过程中提升的世界观和方法论

A.企业精神

B.企业经营哲学

C.企业价值观

D.企业管理制度

二、多项选择题(本大题共5小题，每小题2分，共10分)

在每小题列出的五个备选项中至少有两个选项是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的

37．从性质上讲，决策可分为

A.确定型决策

B.非确定型决策

C.程序化决策

D.非程序化决策E．风险型决策

38．组织的一般环境因素包括[[微信公众号：ikaoti]
A.资源供应

B.政治

C.经济

D.社会文化E．技术

39．控制根据发生的专业领域划分，可分为

A.外在控制

B.库存控制

C.进度控制

D.质量控制E．预算控制

40．下列权力属于个人权力的是

A.惩罚权

B.奖赏权

C.合法权

D.模范权E．专长权

41．资产负债表的结构一般有

A.报告式

B.账户式[最新年份咨询qq593777558]
C.营运资金式

D.货币性E．非货币性

三、名词解释(本大题共5小题，每小题2分，共10分)

42．全民所有制企业
43．战略计划
44．招聘决策
45．技术创新
46．全面质量管理
四、简答题(本大题共6小题，每小题4分，共24分)

47．电力工业的特征主要有哪几个方面?[最新年份咨询qq593777558]
48．企业经营决策过程的步骤?
49．采用事业部制应具备哪些基本条件?
50．绩效考评应遵循哪几条原则?
51．电力企业对成本应着重控制哪些项目?
52．电力企业内部管理存在哪些困难?
五、论述题(本大题共2小题，每小题10分，共20分)

53．简述职位设计的原则。
54．简述企业实施环境体系的意义。
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