更多科目自考真题至http://zk.ikaoti.cn/免费下载


2008年7月高等教育自学考试福建省统一命题考试

工程项目管理与监理试卷

（课程代码6963）

本试卷满分100分，考试时间l50分钟。

一、单项选择题(本大题共10小题，每小题2分，共20分)

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的，请将其代码填写

在题后的括号内。错选、多选或末选均无分。

1．在建设工程项目施工中处于中心地位，对建设工程项目施工负有全面管理责任的是

A.项目总监理工程师

B.派驻施工现场的业主代表

C.施工企业项目经理

D.施工现场技术负责人

2．决定取得建造师注册证书的人员是否担任工程项目经理的是

A.政府主管部门

B.业主

C.施工企业

D.行业协会

3．旁站监理是指监理人员在建设工程项目施工阶段监理中，对关键部位、关键工序的哪个

方面实施全过程现场跟班的监督活动

A.施工安全

B.施工进度

C.施工成本

D.施工质量

4．施工企业根据监理企业制定的旁站监理方案在需要实施旁站监理的关键部位、关键工序

进行施工前多长时间应当书面通知监理企业派驻工地的项目监理机构

A.12小时

B.24小时

C.36小时

D.48小时

5．当合同的不同部分之间出现矛盾或含糊之处时，做出解释的一方是

A.业主

B.监理工程师

C.设计单位

D.总包商

6．项目的基本特征为：单件性、一次性、具有一定的约束条件和[[微信公众号：ikaoti]
A.固定性

B.具有生命周期

C.复杂性

D.特定的程序

7．作为工程质量管理的基本单位，也是工程质量检验评定基础的是

A.分项工程

B.分部工程

C.单位工程

D.单项工程

8．注册监理工程师具有

A.签字权

B.监理权

C.岗位责任签字权

D.受聘为总监理工程师资格

9．如果项目管理组织中职能人员都接受项目经理和职能部门的双重领导，这种组织形式

称为

A.直线线制组织

B.部门控制式

C.矩阵制组织

D.事业部制组织

10．当政府对公共基础设施建设项目的投资不足时，该项目的建设方式可采用

A.BOT方式

B.三角建设方式

C.总承包方式

D.其他方式

二、多项选择题(本大题共5小题，每小题3分，共15分)

在每小题的五个备选项中至少有两个是符合题目要求的，请将其代码填写在

题后的

11．项目的三大目标是指

A.限定程序

B.限定质量

C.限定时间

D.提高经济效益

E．限定造价

12．项目可行性研究内容可概括为

A.必要性研究

B.市场研究

C.计划研究

D.技术研究

E．经济研究

13．工程建设监理性质包括

A.强制性

B.科学性

C.独立性

D.公正性

E．服务性[[微信公众号：ikaoti]
14．施工阶段监理目标控制的各项工作安排应符合施工阶段的哪些特点

A.决定投资大小的关键阶段

B.工程变更数量大

C.合同争议多

D.资金投放量大

E．持续时间长

15．建设工程项目的全寿命周期包括项目的

A.决策阶段

B.准备阶段

C.实施阶段

D.使用阶段

E．结束阶段

三、判断题(本大题共8小题，每小题2分，共16分)

判断下列各题是否正确，正确的打“√”，错误的打“×”。

16．项目经理一经任命产生后，如无特殊原因，在项目未完成前不能更换。

17．全过程项目管理是从可行性研究开始到项目竣工验收交付使用的全过程项目管理。

18．施工项目组织机构设置的根本目的是为了产生组织功能，实现施工项目管理的总目标。

19．分部工程是建设项目的基本组成单元，是由专业工种完成的中间产品。[最新年份咨询qq593777558]
20．施工项目经理是协调各方面关系，使之相互紧密协作、配合的桥梁和纽带。

2l．管理跨度大小与分层多少有关，层次多，跨度大；层次少，跨度小。

22．周密工程项目计划可以减轻项目实施控制阶段的工作量。

23．我国进行工程项目管理的实践活动源远流长，并在70年代形成项目管理学科。[[微信公众号：ikaoti]
四、填空题(本大题共3小题，每空1分，共10分)

请在每小题的空格中填上正确答案。错填、不填均无分。

24．施工进度检查可以利用_____________、_____________、香蕉曲线、实际进度前锋线检

查。

25．项目管理组织职能包括五个方面内容：_____________、组织联系、_____________、

_____________和_____________。

26．全面质量管理中的PDCA指：_____________、_____________、_____________、

_____________。

五、简答题(本大题共4小题，每小题6分，共24分)

27．简述施工项目经理的地位。

28．简述项目目标控制的基本流程。

29．简述工程项目的几种承发包模式及其优缺点。[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
30．简述生产要素管理的五个要素。

六、计算题{本大题共15分)

31．某预制厂对产品质量进行检查，资料如下，试用排列图例分析质量问题的因素。

	序号
	项目
	不合格数(件)

	1
	强度不足
	156

	2
	蜂窝麻面
	60

	3
	局部漏筋
	30

	4
	端部裂缝
	20

	5
	折断
	10
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