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2009年7月高等教育自学考试福建省统一命题考试

采购与仓储管理试卷

(课程代码07008)
一、单项选择题(本大题共25小题，每小题1分，共25分)

1．矩阵制采购组织结构比较适合于以下某一类型的企业，正确的选项是

A.生产工艺复杂、新产品多

B.采购规模大、需求复杂

C.采购规模小、需求复杂

D.生产工艺复杂、新产品少

2．以下不属于采购全球化的原因的一项是

A.价格因索

B.质量因素

C.时间因素

D.竞争因素

3．企业采购机构中，如果决策权过度集中在较高的管理层，则会

A.提高采购决策的质量

B.提高采购机构的适应能力

C.降低采购人员工作热情[最新年份咨询qq593777558]
D.缩小采购活动的范围

4．采购成本包括物料成本、采购管理成本和[最新年份咨询qq593777558]
A.存储成本[最新年份咨询qq593777558]
B.运输成本

C.配送成本

D.包装成本

5．优先型供应商的供应是

A.订单订货

B.年度协议订单

C.顾客定期提供需求计划

D.电子数据交换系统

6．试用的物资采购合同，若买方在试用期满后，对是否购买未作明确表示的，则惟定其

A.同意购买．卖方有权请求支付货款[最新年份咨询qq593777558]
B.同意购买．卖方无权请求支付货款

C.不同意购买、卖方有权请求支付货款[最新年份咨询qq593777558]
D.不同意购买．卖方无权清求支付货款

7．招标采购必须至少有几家以上厂商从事报价投标方可开标

A.2

B.3

C.4

D.5

8．采购单位与供应方签订买卖合约书，第二份正本由谁留存

A.采购方

B.运输方

C.第三方

D.供应方

9．决定了政府采购与私人采购在采购人员、采购管理方而有很大区别的一项是

A资金管理不同B资金来源不同C资金数量不同1)．资金用途不同

10．政府采购根据不同的采购规模、对象及时问要求，采用不同的采购方式和程序，使每项采购活动都规范运作，这体现了政策采购的

A.广泛性

B.公开性

C.规范性

D.政策性

11．以下不是邀请招标的特点的是

A.不采用公告

B.接受邀请单位是合格投标人

C.投标人数有限

D.采用公告

12．以下哪种物资采购是广泛使用的，且能够提高物资采购的透明度

A.分期付款

B.凭样品采购[[微信公众号：ikaoti]
C.试用

D.招标投标[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
13．当政府采购招投标中出现民事纠纷时，不属于其解决方法的是

A.民事仲裁

B.协商解决

C.民事诉讼

D.行政复议

14．按照国际上的习惯做法，开标时间应为投标截止后

A.24小时至半个月内

B.24小时至1个月内

C.24小时至2个月内

D.24小时至3个月内

15．第三方电子采购系统中．最常见的一种是

A.采购代理

B.中介市场

C.联盟采购

D.买方市场

16．把供应商、物料等转换成特定的数字或英文字母的过程．人们称之为

A.编码

B.译码

C.代码

D.解码

17．以代码2345为例，相应地设置5432为权数，则校验码为

A.33

B.34

C.43

D.44

18．在点收过程中，如果出现包装异状，则应

A.马上退货

B.另行堆放，等待处理

C.勒令送货人员带回

D.如包装内商品没有损坏．可直接入库

19．对于中转库蕾的物资出厍程序是[[微信公众号：ikaoti]
A.出库准备一核对出库凭证二备料一复核一出库交接—销帐存档

B.核对出库凭证--出库准备一出库交捧-复核一备料-销帐存档

C.出库准备一核对出库凭证一出库交接一复核一备料一销帐存档

D.核对出库凭证—出库准备一复核一备料一出库交接一销帐存档

20．与单对多EDI系统相比，不属于增值网络(VAN)的优点的是

A.具备不同时性

B.选择面广

C.包含单对多

D.具有控制整个系统的能力

21．按库房高度划分，自动化立体仓库可分为高层、中层、低层3种，那么中层自动化立体仓库的高度为。

A.5～10米

B.5～l2米

C.6～12米

D.10～15米

22．在负担部分支出性的支付计划中不属于融资租赁费用的是

A.出租人收取的报酬

B.利息

C.折旧费

D.原始值

23．以下符合，EDI定义的文件是

A.电子邮件传输的文件

B.自由格式的文件

C.个人之间传输的文件

D.标准格式的文件

24．以下关于直线制的采购组织结构说法正确的是

A.一个采购主管管理多少个采购员及多个财务人员

B.一个采购主管直接管理多个采购人员和采购参谋[最新年份咨询qq593777558]
C.一个采购主管直接管理多少个采购人员

D.一个采购主管直接管理多个生产事业部

25．策略性采购项目的特点是

A.利润影响程度高，供应风险程度低

B.利润影响程度低，供应风险程度高

C.利润影响程度高，供应风险程度高

D.利润影响程度低，供应风险程度低

三、多项选择题（本大题共5小题，每小题2分，共10分)

在每小题的五个备选项中至少有两个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选、少选或未选均无分

26．采购集权倾向产生的原因有

A.保证采购决策执行的速率

B.组织的历史

C.领导的个性

D.采购效率的需要[[微信公众号：ikaoti]
E．保证政策的统一

27．下列关于ABC库存管理法的说法正确的是

A.ABC库存管理法的基本思想是依据库存物资重要程度的不同分别进行管理

B.一般而言，A类物资数目占全部库存物资的10％左右，而其金额占70％左右

C.对A类物资的盘点周期要相对长一些

D.对于C类物料一般采取比较粗放的定量控制方式

E．对于A类物资与用户要密切联系，与供应商不必保持密切联系

28．电子采购存在的主要问题是

A.安全性问题

B.法律问题

C.财税风险

D.支付问题

E．采购软件问题

29．影响订货点的因素有[[微信公众号：ikaoti]
A.订货提前期

B.平均需求量

C.安全库存

D.库存品种

E．货物价格

30．电器设备的初起火灾可以使用以下哪些灭火器扑灭

A.干粉灭火器

B.泡沫灭火器

C.四氯化碳灭火器

D.二氧化碳灭火器

E．存放有干燥沙子的砂箱

三判断题(本大题共10小题，每小题1分，共10分)

判断下列答题是否正确，正确的打“√”。错误的打“×”。

31.采购过程中首先要考虑的就是价格问题。

32.代码校样中，模数一般是奇数。[最新年份咨询qq593777558]
33除另有规定外，仲裁费用由败诉方承担

34．两个消火栓之向距离不应超过50

35．物流条形码主要用于POS系统

36．爆炸物和油品应采取防静电措施，且应在潮湿的气候条件下，每年应对防静电设施进行1～2次的全面检查

37．自来水式仓库方法是库存管理方法中的一种。

38．通常情况下，评标分为商务评审和技术评审。

39．在实际采购中要求“5R”原则面面俱到。

40．两阶段招标是一种特殊的招标采购方式，第一次招标是价格标，第二次招标是技术标。

四、计算题(本大题共10分)

41．某零件年需用量(D)为1800件，每日送货量(V)为30件，每日耗用量(d)为5件，单价(P)为10元，一次订货成本(S)为75元，单位储存成本(C)为lO元。求经济订购批量Q、订货次数N及订货周期T(一年以360天计)。

五、简答题(本大题共5小题，每小题4分，共20分)

42．MRP系统运行中，首先要编制生产计划和生产作业计划，然后编制产品结构图和各种物料、零件的用料明细表，接下来的步骤是什么?

43．政府采购管理监督机制建立应遵循哪些原则?

44．通过哪四种途径可以实现零库存管理?

45．物资出库作业时，除了要坚持“先进先出”原则外，还要坚持哪些原则?[最新年份咨询qq593777558]
46．简述实施JIT采购的关键。[最新年份咨询qq593777558]
六、论述题(本大题共10分)

47．试述商品保管中要遵循的具体原则。

七、案例分析题(本大题共3小题，第48小题6分，第49小题5分，第50小题4分，共15分)

B公司为国内中型家电制造企业。采购部包括行政人员在内共25人。采购部门负责

公司生产物料、设备与MRO(维护、维修与运营材料)等物资的采购。该公司采购人员工作

主要按电子类部件(电脑板、电阻、电容等)、系统类部件(冷凝器、蒸发器、标准什等)以及机械类部件(塑料、印刷、包装等)等类别进行分配。大部分电子类部件和部分系统类部件供应商对家电企业起着至关重要的作用，这部分供应商的质量、成本、交货期和参与研发等因素可以极大地影响家电企业的产品竞争力。B公司采购部目前对供应商管理的方法比较单

一，几乎采用统一标准。对采购人员考核也比较单一，主要关注成本完成率。B公司近几年市场扩张较快，采购部门工作量上升当然也很快．采购员经常加班。部分物资供应出现瓶

颈，尤其是空气压缩机，经常出现缺货。由于市场竞争比较激烈，产品毛利率逐年下降。在来年公司预算规划中，公司高层要求采购部门降低物料供应成本5％，并且降低采购部门经营费用。采购部为了完成公司预算目标，打算要求所有供应商在原有成本上降低5％。

阅读完案例后请你完成以下问题：

48．该公司采购部门的建立方式是采用什么方式?该方式有何优点?对哪一类型的企

业最为适合?

49．该公司对供应商的管理是怎样的?这样管理正确吗?如果不对，你认为应该采取什么

方式管理比较好?

50．请你运用“80／20规则”评价和改进B公司目前的采购运作。
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