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2004年下半年高等教育自学考试福建省统一命题考试

现代企业管理(一)试卷

(课程代码2625)

一、单项选择题(本大题共12小题，每小题1分，共12分)

在每小题列出的四个备选项中有一个是符合题目要求的。请将其代码填写在题后的括

1．生产组织就是通过对生产要素确立相互关系，建立结构和规定行为的管理活动，其本质

是使生产

A.有序化

B.战略化C，动态化

D.信息化

2．在工业企业中，提供生产所需动力的生产过程属于企业的

A.基本生产过程

B.辅助生产过程

C.生产服务过程

D.附属生产过程

3．在汽车装配厂中，装配车间属于

A.基本生产单位

B.辅助生产单位[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
C.生产服务单位

D生产技术准备单位

4．流水线节拍的大小表明流水线的

A.生产能力大小

B.生产周期长短

C.劳动量大小[最新年份咨询qq593777558]
D.劳动生产率高低

5.在产品品种繁多的单件小批生产企业中，表示企业生产能力的计量单位用

A.具体产品

B.代表产品

C.假定产品D技术参数

6．在企业中，生产计划是企业经营计划的一种

A.综合性计划

B.主导性计划

C.专业性计划

D.辅助性计划

7．计算生产提前期的要点之一是

A.绘制产品生产周期图表

B.累计在制品占用量

C.按工艺过程顺序连锁计算

D.按工艺过程反顺序连锁计算[[微信公众号：ikaoti]
8．累计编号法适用于编制的生产作业计划的类型是

A.大量大批生产

B.成批生产

C.单件小批生产

D.标准件、通用件生产

9．在工业企业中，在制品信息管理是以产品为对象的信息管理，故也称为

A.实物进度管理

B.在制品占用量分析

C.帐卡管理

D.计算机管理

10．由于计划时间长而复杂，工作的数量和定额不易准确确定，因而生产技术准备计划

【　】

A.采用耗尽时间法编制

B.　只能编制概略性计划

C.只能编制短期计划

D.需要设置多种形式计划．

11．研究制品加工移动方式的目的在于解决

A.工序时间耗费问题

B.检验时间耗费问题

C.工序间间断时间耗费问题

D.成批性间断时间耗费问题

12．产品质量成本是指

A.质量提高所需增加的费用

B.质量保持一定水平所需的费用

C.预防质量不合格所需的预防费和损失费

D.检验产品质量所支出的费用

二、多项选择题（本大题共6小题，每小题1．5分，共9分)

在每小题的五个备选项中有二个至五个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的

13.　某企业采用平行移动方式，现欲进一步缩短总加工周期应

A.缩短最长工序的工时

B.缩短峰工序的工时

C.延长谷工序的工时[[微信公众号：ikaoti]
D.缩短谷工序的工时

E．缩短坡工序的工时

14.　对于强制节拍流水线，通常选用的运输工具有

A.滚道

B.滑道

C.连续式工作传送带

D.分配式传送带

E．脉动式传送带

15.　下列固定资产可以参与计算企业生产能力的有

A.正在运转的机器设备

B.正在修理或等待修理的设备

C.堆放原材料及运输线路的面积

D.　因生产任务变动而暂停使用的设备

E．辅助车间使用的同类型机器设备

16.　就企业产品生产过程而盲，产品成本包括

A.　工艺成本

B.新工艺开发研究费

C.质量成本

D.违约赔偿费

E．设备购置费

17.　在订货点法中，下列期量标准是可变的[最新年份咨询qq593777558]
A.订货量[[微信公众号：ikaoti]
B.订货间隔期

C.订货点储备量

D.最小(保险)储备量

E．最大储备量

18.　产品设计准备通常要经过下列阶段

A.技术任务书的审批

B.　初步设计

C.技术设计

D.工作图设计

E．多产品组合设计和模组设计[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
三、改错题(本大题共6小题．每小题2分，共12分)

在错误的文句下方画一横线。并将正确的文旬写在该题的“()”内。只画线，不写正确文句的该题无分：只写正确文句不画横线．该题只得1分。

19．工业产品的生产过程是指企业从投料生产该种产品开始，直到把产品生产出来为止的

全过程。

()

20．运用从至表试验法进行设备平面布置时，应尽量使表中从至数值大的远离对角线。

()

21．生产过程时间组织主要在于如何减少生产工序时间。

()

22．在各项计划指标之间的平衡中，劳动工资计划指标与销售指标及利润指标之间的平衡

是平衡工作的中心。

()

23．在进行时间——费用优化，选择压缩工序时，应优先压缩直接费用变动率最大的工序的

作业时间。

()

24．生产技术准备劳动量是指企业员工完成某项准备工作所需要的工时数。

()

四、词语解释题(本大题共4小题，每小题3分．共12分)

25.　工厂布置

26．设计能力

27．间断流水线的看管期

28．样品试制

五、简答题(本大题共4小题，每小题6分。共24分)

29.　简述区分生产类型的主要标志、分类形态及其关系。

30．简述流水线组织设计的程序。

31．净产值与总产值有什么主要的区别和关系。[最新年份咨询qq593777558]
32．何谓耗尽时间法?试述其编制要点。

六、计算题(本大题共4小题，第33小题5分，第34、35小题各8分。第36小题10分，共31分)

33.　绿达环保厂有6份订单，均需在同一生产线加工，工时及交货期限如表6-1所示。试

采用SPT(最短加工时间)规则安排加工顺序并计算耽误品种和平均耽误天数，以及平均停留时间。

　　　　　　表6—1

	订单代号
	A　　B　　C　　D　　E　　F

	所需工时（天）
	6　　12　　14　　2　10　　4

	交货期限（天）
	16　14　　50　　15　18　　34


34．威海机床厂年产C型机床480台，该厂把172种专用零件分为：A、[最新年份咨询qq593777558]
B.C三类计算批量，它们的费用及成本如表6-2所示，试运用经济批量法和以期定量法结合的方法确定批量和生产间隔期。

表6－2

	类别
	零件单位成本（元/台份）
	设备调整费（元/次）
	保管费用率（元/元·年）

	A
	160
	19
	0.062

	B
	8
	8
	0.070

	C
	1
	4
	0.080


35.某厂生产A、

B.C三种产品，九月份计划产量及运转至15日的实际产量如表6-3所

示，试求至15日检查时的产量计划完成程度、品种计划完成程度和均衡宰。

表6-3

	产品
	日期
	1～5
	6～10
	11～15
	16～20
	21～25
	26～30
	1～15合计
	总计

	A
	计划产量
	20
	30
	35
	35
	45
	55
	
	

	
	实际产量
	15
	20
	40
	
	
	
	
	

	B
	计划产量
	40
	50
	40
	30
	35
	45
	
	

	
	实际产量
	50
	60
	60
	
	
	
	
	

	C
	计划产量
	70
	90
	80
	85
	70
	75
	
	

	
	实际产量
	60
	80
	90
	
	
	
	
	


36.某项目生产技术准备工作由6项活动组成，各项活动的先后关系及活动所需时间如表

6-4。试绘制网络图。若该工作计划在12月22日(星期五)完工，每周周六、周日厂休

两天，节日不加班，试问该项工作最迟应于何日开始?并求各项活动的最迟开始的日历

日期。

表6-4

	活动名称
	A
	B
	C
	D
	E
	F

	紧前活动
	/
	A
	A
	B
	B.C
	B.C

	活动时间（天）
	4
	8
	7
	6
	5
	8


5
1


