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领导科学试卷
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一、单项选择题(本大题共25小题，每小题1分，共25分)[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
1．领导科学研究的对象是

A.各种变幻复杂的领导现象

B.现代领导活动的矛盾、特点及其规律

C.领导活动的历史演变

D.领导活动的各个基本范畴

2．领导活动的基本矛盾是

A.领导者内部的矛盾

B.被领导者之间的矛盾

C.领导者与被领导者之间的矛盾

D.领导过程中集中与分散的矛盾

3．下列关于领导者职权的表述，正确的是

A.职权的内容可以根据个人能力加以伸缩

B.职权指向组织目标的实现[最新年份咨询qq593777558]
C.职权的范围不必有明文规定，心中有数即可

D.职权的内涵随领导者个人的主观特征变化而改变

4．被领导者在领导活动中的地位与作用是

A.起主导作用

B.起外在作用

C.与领导者共同组成活动主体[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
D.起被动作用

5．所谓领导职务是指[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
A.履行领导职能所需的各种权力

B.领导者一定的职位和由此产生的职能

C.领导者必须承担的义务和履行义务的行为后果

D.与领导行为相联系的报酬形式

6．领导职能中的监督是指

A.对广大群众进行宣传、动员、培养、训练

B.经常检查规划目标和任务的执行情况

C.帮助群众提高政治思想觉悟[[微信公众号：ikaoti]
D.为群众引导和导航[最新年份咨询qq593777558]
7．领导观念是在具体的物质生产条件和社会环境中形成的，这体现出领导观念的特征是

A.社会历史性

B.差异性

C.广泛性

D.独立性

8．在我国领导观念体系中处于核心地位的是

A.阶级观念

B.市场观念

C.服务观念

D.信息观念[最新年份咨询qq593777558]
9．追踪决策同一般决策修正的区别是

A.前者是决策，后者不是

B.前者是新的决策，后者是对决策的局部补充

C.前者一定要发生，后者不一定发生

D.前者是对决策的局部补充，后者是新的决策

10．综合决策模式是综合利用两种决策模式的方法而形成的，这两种决策模式是

A.理性决策模式和感性决策模式

B.渐进决策模式和循环决策模式

C.理性决策模式和渐进决策模式

D.感性决策模式和循环决策模式

11．领导干部的知识化，就是要求

A.具有一定的思想觉悟

B.具有一定的专业能力[[微信公众号：ikaoti]
C.掌握一定的现代科学文化知识

D.掌握较强的人际关系技巧

12．荐选制的主要优点是

A.人才选拔的范围不受限制

B.人才选拔具备硬性的客观标准

C.人才选拔实现程序化和法制化

D.能有机结合人才推荐者和人才选拔者的主观能动性

13．在思想政治工作中，影响人们积极性的内因主要是指

A.社会交往

B.互动沟通

C.世界观和人生观

D.收入待遇

14．思想政治工作的作用主要表现在

A.增强人们的体力

B.提高人们的技能

C.丰富人们的知识

D.调动人们的积极性

15．按照同一层级的各单位是否接受同一上级机关的领导和控制来划分，领导体制可分为

A.一长制与委员会制

B.完整制与分离制

C.集权制与分权制

D.层次制与职能制

16．在人员和单位数量确定的情况下，领导层次与领导跨度之间的关系是

A.正比关系

B.反比关系

C.交叉关系

D.等比关系

17．领导者素质形成和发展的物质基础是

A.良好的生理素质

B.良好的心理素质

C.良好的道德素质

D.良好的政治素质

18．孙子说：“将者，智、信．、仁、勇、严也”，这说明领导者素质具有的特点是

A.动态性

B.阶级性

C.层次性

D.综合性

19．领导者安排工作顺序和时间的方法中提出“ABC法”的是

A.美国学者巴斯克和艾索

B.二战时杰出的英国军队指挥官蒙哥马利

C.西方管理学家莱金

D.美国学者杜拉克

20．领导者为达到统筹兼顾、各得其所而采用的方法是

A.“弹钢琴”

B.“解剖麻雀”

C.“种试验田”

D.“走马看花”

21．领导者将自己不愿也不必、甚至本人也不知道如何处理的繁杂事务交由下属去处

理，这种授权类型是

A.感情授权

B.刚性授权

C.柔性授权

D.惰性授权

22．领导艺术是一种客观存在，其外在形态是

A.领导者素质修养

B.领导风格和艺术形象

C.领导观念和领导理论

D.领导原则和领导规律

23．在现实生活中，人们评价领导者的一贯性态度和行为的主要依据是[[微信公众号：ikaoti]
A.领导方法

B.领导方式

C.领导观念

D.领导作风

24．领导作风的内在基础是

A.领导者的态度

B.领导者的素养

C.领导者的学历

D.领导者的心理

25．“政绩工程”屡禁不绝的根本原因在于对领导效能进行考评时，没有坚持

A.实事求是原则

B.统一规范原则

C.公正原则

D.公开原则

二、多项选择题(本大题共5小题，每小题2分。共10分)

在每小题列出的五个备选项中至少有两个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的

26．领导观念更新的基本方向应是

A·在指导思想上由小生产的自然经济封闭型向社会主义市场经济开放型转变

B.在领导方式上由人治型向法治型转变

C.在领导艺术上由技巧型向权术型转变

D.在工作方法上由经验型向科学型转变

E．在工作手段上由说服引导转向行政命令

27．依照决策者在管理组织中所处的地位不同，决策可分为

A.高层决策

B.中层决策

C.基层决策

D.政治决策

E．经济决策

28．下列答案中哪些是人才具备的基本特征?

A.现实性

B.普遍性

C.创造性

D.独立性

E．历史进步性

29．处理集权与分权关系，在实际运作中应考虑下列具体原则

A.监督考核原则

B.可能损失原则

C.决策范围原则

D.业务性原则[最新年份咨询qq593777558]
E．地域规模原则

30．领导集体素质结构具有以下主要特点

A.整体性

B.相关性

C.适应性

D.目的性

E．定量件[[微信公众号：ikaoti]
三、简答题（本大题共5小题，每小题5分，共25分）

31．领导观念和领导行为之间的辩证关系。

32．集权制的优缺点。

33．在决策过程中，领导者如何发挥智囊团的作用。

34．领导者做思想政治工作的情感交流法及其特点。

35．为什么说领导艺术体现了真善美的统一。

四、论述题（本大题共2小题，第36小题12分，第37小题13分，共25分）

36．试述在领导活动中应如何坚持实事求是原则。

37．试论追踪决策的含义及其特征。

五、案例分析题(本大题15分)

38．A市公安局交通处长期以来管理混乱。张明从B市公安局政治部调到A市公安局交通处当处长。面对管理混乱的状况，张明通过二个月的调查，查明问题后采取了一系列的行政措施：召开大会，通报情况，对存在的问题上纲上线；追究责任．对相关人员进行警告、惩罚和处理；加强组织性、纪律性；制定严格的规章制度，等等。一年内，终于使交通处管理状况变得井然有序。这样，他本以为自己威信会大增，却没想到交通处很多工作人员不敢接近他，平时见到他都绕道走。经打听，原来有些同志认为张明处长只注重行政手段，因此威信很难真正树立起来。

请运用领导科学的有关知识和原理，分析上述材料。

提示：

(1)张处长为什么会面临这样的困境?(7分)

(2)领导者怎样才能真正树立起威信?(8分)
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