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2012年1月高等教育自学考试全国统一命题考试

领导科学试题

课程代码：00320
考生答题[最新年份咨询qq593777558]
本卷所有试卷必须在答题卡上作答。答在试卷和草稿纸上的无效。

第一部分为选择题。必须对应试卷上的题号使用2B铅笔将“答题卡”的相应代码涂黑。

第二部分为非选择题。必须注明大、小题号，使用0.5毫米黑色字迹笔作答。

合理安排答题空间，超出答题区域无效。
一、单项选择题(本大题共25小题，每小题1分，共25分)

1.主要凭借领导者个人的经验、知识和才干实施领导的领导方式是

A.家长式的经验领导

B.科学领导

C.集体领导

D.专家式领导

2.领导科学研究的基本问题是

A.领导者如何有效领导

B.领导者与客观环境的关系[最新年份咨询qq593777558]
C.领导者与被领导者的关系

D.领导者如何履行职能

3.领导活动的主客体关系是

A.领导者与领导者的关系

B.领导者与被领导者的关系

C.领导者与环境的关系

D.被领导者与被领导者的关系

4.领导在布置任务时能晓之以理，作耐心细致的思想工作的指挥方式是

A.命令

B.示范

C.压制

D.说服

5.中国共产党的根本组织制度和领导制度是

A.民主集中制

B.中央集权制

C.人民代表大会制度

D.政治协商制度

6.单方案选择在决策学中被称为

A.布里丹选择

B.霍布森选择

C.阿利森选择

D.伊斯顿选择

7.现代决策理论的创始人赫伯特·西蒙提出的决策模式是

A.理性决策模式

B.渐进决策模式[[微信公众号：ikaoti]
C.综合决策模式

D.有限理性决策模式

8.在主客观条件发生重大变化，或发现原有决策有重大失误、决策目标无法实现的情况下，对原有决策目标或方案进行根本性修正的一种决策称为

A.风险决策

B.追踪决策

C.经验决策

D.非程序化决策

9.现代决策体制的核心系统是

A.决策信息系统

B.决策中枢系统

C.决策智囊系统

D.决策监督系统

10.危机决策也称为

A.风险决策

B.不确定型决策

C.非常规决策

D.有限理性决策

11.从事理论研究并对某一理论观点、体系有所创造和贡献的人被称为

A.实践型人才

B.创造型人才

C.组织型人才

D.理论型人才

12.根据人才能力的大小，给予适当的职位，这属于人才使用原则中的

A.量才用人，职能相称的原则

B.用人不疑，疑人不用的原则

C.扬长避短，各尽所能的原则

D.合理流动，适才所用的原则

13.人才考核的内容主要包括考德、考能、考勤、考绩和考廉五个方面，其中最重要的是

A.考德和考能

B.考能和考勤

C.考绩和考廉

D.考能和考绩

14.居于领导者整个思想政治工作首位的是

A.理论教育

B.政治教育

C.道德教育

D.法制教育

15.因材施教法是指思想政治工作方法中的

A.说理教育法

B.情感交流法

C.个别引导法

D.榜样示范法

16.一个领导者直接指挥的下属数量称为

A.领导层次

B.领导规模

C.领导幅度

D.领导深度

17.在一个组织的领导机关中，其法定的最高决策权交由两位以上的主要领导者组成的委员会行使的领导体制类型是

A.层级制

B.委员会制

C.职能制

D.分权制

18.领导者素质的核心是

A.能力素质

B.知识素质

C.道德素质

D.政治素质

19.美国的创造学大师亚历克斯·奥斯本从创造一种让每个人有更多发展余地的组织氛围或组织环境出发，提出了激发集体创造力的技法是

A.头脑风暴法

B.德尔菲法

C.信息交合法

D.决策树法

20.美国心理学家吉尔福特（J.P.Guilford）认为，具有创造才能的人最主要的思维品质是思维的

A.独特性

B.求异性

C.灵活性

D.敏捷性

21.以概率论和数理统计作为科学理论基础的调查方法是

A.典型调查

B.抽样调查

C.普遍调查

D.民意测验

22.领导者凭借自身的影响力，在履行领导职责，完成领导任务的过程中，灵活运用各种领导原则、领导条件、领导方法的技巧称为

A.领导艺术

B.领导经验

C.领导观念

D.领导作风

23.适用于下属精明强干，所处理事情复杂多变，领导对情况也不甚清楚，需要充分发挥下属主动性和创造性的授权类型是

A.刚性授权

B.弹性授权

C.惰性授权

D.模糊授权

24.整个领导绩效考评中最重要的阶段是

A.准备阶段

B.实施阶段

C.评估阶段

D.结束阶段

25.在领导绩效考评的具体方法中，考评工作中最基本的方法是

A.民意测验法

B.目标对照法

C.专家考评法

D.比较考评法

二、多项选择题(本大题共5小题，每小题2分，共10分)

在每小题列出的五个备选项中至少有两个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的

26.领导者的内在权力（个人权力）包括

A.威信威望

B.模范感召权

C.专长权

D.奖惩权[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
E.参考权

27.决策活动的特征主要有

A.针对性

B.目的性

C.实施性

D.选择性

E.优化性

28.领导者素质的特点主要有[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
A.综合性

B.动态性

C.先赋性

D.层次性

E.自致性

29.运用领导方法应坚持的基本原则包括

A.多样性原则

B.目的性原则

C.创造性原则

D.具体性原则

E.高效性原则

30.从领导的基本职能来划分，领导绩效可分为

A.用人绩效[最新年份咨询qq593777558]
B.决策绩效

C.办事绩效

D.时间绩效

E.整体贡献绩效

三、简答题(本大题共5小题，每小题5分，共25分)
31.简述领导者与被领导者的关系。[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
32.简述领导者树立改革创新观念的必要性。

33.简述人才使用的主要制度。

34.简述领导体制改革的主要内容。

35.简述突发事件的特征。

四、论述题（本大题共2小题，第36小题12分，第37小题13分，共25分）
36.试述领导的基本原则。

37.试述领导绩效考评的意义。

五、案例分析题(本大题15分)
38.案例：2002年1月25日，“外滩花园”1号楼依法拆除起爆。为长江防洪清障，武汉“外滩花园”1号楼实施定向爆破。据新华网报道，3000多个炮眼已经埋好炸药，数百名武警、消防、公安人员已到达现场。随着一声闷响，整个建筑物轰然坍塌，整个过程仅持续了约3秒。武汉“长江清障炸楼之仗”自此打响。记者在爆破现场看到，距此楼仅200米左右的长江大桥未受影响。

位于武汉长江河道内的“外滩花园”曾以“我把长江送给你”的广告口号响彻武汉三镇，因其修建于长江防洪堤内，有碍长江行洪，违反了国家有关防洪法规，拆除势在必行。

建筑面积7万平方米、投资1.6亿元的武汉“外滩花园”，是位于长江汉阳江滩的住宅小区，1995年经有关部门立项、审批，由武汉鸿亚投资有限公司于1996年开始逐步建设。

“外滩花园”建筑违反了国家有关防洪法规，属于违法建筑。国家防汛抗旱总指挥部于2001年12月发出通知指出，坚决拆除此项违法建筑，对长江防洪大局具有重要的意义。湖北省、武汉市防汛抗旱指挥部立即抓紧实施楼群清除工作。

按照确保“外滩花园”住户经济利益不受损失的原则，武汉市汉阳区政府专门下发了拆除违法建筑，妥善安置购房户的实施意见，通过向住户提供环境和地段良好的房源，对住户实施等值易地安置；组织装饰专业人员对住房的装修费用进行评估后予以补偿。目前，1号楼44户住户已于1月中旬全部搬出。

“外滩花园”1号楼系全框架结构，武汉市防汛抗旱指挥部组织专家反复论证，制定了科学、周密、安全的爆破方案，通过招标选定了技术条件好、实力强的武汉市爆破公司实施爆破作业。

问题：根据本案例，分析科学的决策必须符合的基本标准有哪些？
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