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2014年l0月高等教育自学考试全国统一命题考试

领导科学试卷

(课程代码00320)

一、单项选择题(本大题共25小题。每小题l分，共25分)

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的，请将其选出并将“答题卡”

1．事业部制的实质是

A.决策与执行分离

B.谋划与决断分离

C.咨询与管理分离

D.所有权与投资体分离

2．领导主体集团化与“朕即国家”的君主专制的本质区别在于

A.领导者人数的多少

B.领导者身份的差异

C.领导者权力的规则

D.领导者智商的高低
3．领导的社会属性是指

A.统一意志和一定的权力

B.生产关系的性质

C.共同生活的自然需要

D.组织共同劳动的权威性需要

4．领导者履行职责必不可少的基础性条件是

A.领导背景

B.先天素质

C.领导权力

D.领导个性

5．社会主义条件下领导者最基本的职能是

A.引导

B.组织

C.指挥

D.监督[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
6．研究和掌握正确的领导原则，是做好领导工作的

A.任务[[微信公众号：ikaoti]
B.重点[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
C.目标

D.前提

7．从根本上决定领导行为和领导方式的因素是

A.领导观念

B.领导态度

C.领导立场

D.领导经验

8．法治国家与非法治国家的显著区别是

A.社会规范状况

B.公民守法状况

C.人权保障状况

D.官员守法状况

9．只有一个方案而无其他选择余地的决策，在决策学中被称为

A.罗兰夫人错觉

B.霍布森选择

C.囚徒困境

D.从众效应

10．针对一些新出现而且重要的问题，在缺乏经验、不能确切评价各备选方案，也无法对方案进行最优抉择的情况下，所采用的决策方法被称为

A.风险决策法

B.不确定型决策法

C.德尔菲法

D.试验决策法
11．善于用形象的手法将一定的理论、观点和社会现实表现出来的人才，一般称之为

A.发现型人才

B.创造型人才

C.再现型人才

D.表演型人才

12．汉高祖刘邦能够成就其霸业，得益于运筹帷幄之张良、镇国抚民之萧何、战无不胜之韩信，这充分说明了

A.组织指挥的重要性

B.控制人才的重要性

C.识别人才的重要性

D.善于用人的重要性

13．2012年，针对群众反目示威游行中出现的打砸日系车等不和谐行为，政府部门利用主流媒体开展了“打砸抢是犯罪行为”的宣传教育，这是在开展公民的

A.爱国主义教育

B.法制教育

C.理想教育

D.道德教育

14．2011年，l3本核辐射事件引发我国民众对用盐安全的恐慌，政府部门及时援引专家的权威意见，晓之以理，成功说服中国民众，顺利破解“盐荒”谣言。这是运用了思想政治教育工作中的[最新年份咨询qq593777558]
A.个别引导法

B.情感交流法

C.说理教育法[最新年份咨询qq593777558]
D.心理干预法

15．邓小平指出，制度更具有全局性和根本性，制度好可以使坏人无法任意横行，制度不好
可以使好人无法充分做好事，甚至会走向反面。这说明领导体制的特征是

A.双重性

B.规范性

C.动态性

D.客观性

16．领导体制的载体是

A.组织机构

B.领导权力

C.管理制度

D.组织文化

17．在《百万富翁的智慧》一书中，作者对美国l300名百万富翁进行了调查，发现他们成功的秘诀在于诚实，有自我约束力，善于与人相处，勤奋和有贤内助。这表明领导者素质

具有

A.自致性
B.自发性

C.动态性

D.潜在性

18．马克思曾指出，为人类的命运而思考的人，历史称之为伟人；为多数人的幸福而奋斗的

人，经验颂之为英雄。这段话强调领导者应具有

A.高度的政治敏感性

B.崇高的政治理想

C.理性的民主政治自觉

D.坚定的政治立场

19．把握事物共性和个性关系的思维方法是

A.比较思维法

B.抽象概括法

C.逻辑建构法

D.归纳演绎法

20．对整体性和完整性的科学探索，一般称为

A.信息论

B.控制论

C.系统论

D.结构论

21.在领导授权中，只向被领导者交代拟办事项和提出明确结果要求，至于完成任务的具体

方法和途径由被授权者自主决定。这种授权方式被称为

A.口头授权

B.模糊授权

C.惰性授权

D.弹性授权

22．领导艺术以公共利益、社会进步和人的自由全面发展为出发点和归宿，这体现了领导艺

术的

A.真

B.善

C.美

D.智

23.敢于冲破落后的思想观念的束缚，善于从实际出发，勇于开拓进取。这反映出领导者的

精神状态和思维方式是

A.解放思想
B.实事求是

C.与时俱进

D.大胆超越

24.官僚主义的思想基础是

A.拜金主义

B.官本位

C.个人主义

D.享乐主义

25.把领导绩效考评划分为诊断性考评、鉴定性考评、评价性考评、监督性考评的依据是

A.考评主体

B.考评内容

C.考评方式

D.考评对象

二、多项选择题(本大题共5小题，每小题2分，共10分)

卡”的相应代码涂黑。未涂、错涂、多涂或少涂均无分。

26．领导科学产生的历史条件包括

A.现代社会的发展

B.科学技术的进步

C.社会分工的扩展和深化

D.领导思想的积累和升华
E.领导经验的自然增加

27.以领导工作的重心为标准，可以将领导类型划分为

A.以人为中心的领导

B.以事为中心的领导

C.人事并重的领导

D.以权力为中心的领导

E．以关系为中心的领导

28．领导者思想政治教育工作的基本内容是

A.马克思主义理论教育

B.爱国主义与社会主义教育

C.党的基本路线与方针政策的教育

D.形势与任务教育

E.理想与道德教育[[微信公众号：ikaoti]
29.分权制领导体制类型的优点包括

A.因地制宜，增强应变能力

B.发挥下级的主动性和积极性

C.减轻工作负担，提高效率

D.锻炼下属，增长其领导才干

E．兼顾各方，统筹资源配置

30．领导者战略思维的特征有

A.预见性

B.长远性

C.综合性

D.全局性

E．跳跃性
三、简答题(本大题共5小题，每小题6分，共30分)

31．领导职能在领导活动中的地位。

32.领导者危机决策的基本要求。

33．选才用人对于现代领导的重要意义。

34.提高领导者个体素质的基本途径。

35．领导者召开会议时须遵循的基本原则。

四、论述题(本大题共2小题，每小题l0分，共20分)

36.试述领导者树立人本观念的基本要求。

37.试述领导作风的含义与特点。

五、案例题(本大题共l小题，共l5分)

请征答题卡上作答。

38．

办公室副主任的苦恼[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
一所大学的校办副主任C某，最近一个时期很苦恼。单位年终考核，他连续两年得

分最低，群众评议中认为他不称职的比例较高。他怎么都想不明白：自己从一个院系的

科级干部被提拔为校办副主任，带着满腔热情和感恩之心，辛辛苦苦地工作，加班加点

地付出，不分份内份外地忙碌，到头来怎么还不被大家认可?

组织部的领导找他谈话，他坦率地说出自己的苦闷。校办主任经常外出开会，或因

故不在办公室的时候比较多，工作人员便直接向他请示工作。他为了不耽误事情，就按
照自己的想法安排工作和做出决定，有时还直接向校长请示工作，事后也没有及时向主

任汇报。办公室主任知道后，不仅不感谢他，有时还委婉地表示不满。而C某认为，自

己作为副主任，当主任不在的时候，及时补台，主动担当，应该受到表扬才对。另外，工作人员也对C某有意见，因为有时主任已经安排过的事情，C某却认为不合适，要求下属按自己的意见办理。事后当主任追究起来，C某又不替下属做出解释，令下属很被

动。下属起草的一些文件，当C某认为不满意的时候，疾言厉色地向下属表示不满，却
又不说明哪里有问题和怎样修改，很多时候C某干脆自己直接修改了事。于是，大家的

积极性受到挫折，即便明知道不合格的文件，也直接交给副主任修改。这样一来，C某

经常又气又累又忙碌。

请结合领导科学的相关知识，分析上述案例。
提示：(1)请说明此案例所反映的领导艺术中的有关原理或知识。

(2)根据案例材料，分析C某领导行为的失当之处。

(3)结合案例谈谈C某改进领导工作的建议。

至更多考资至http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm 微信公众号：ikaoti QQ：593777558


