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2011年4月高等教育自学考试福建省统一命题考试

外商投资企业管理试卷

（课程代码00521）

一、单项选择题(本大题共20小题，每小题1分，共20分)

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的。请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选或未选均不得分。

1．属于“股权式合营企业”的企业是

A.中外合资经营企业

B.中外合作经营企业

C.外资企业

D.国有企业

2．对于实力不强的企业有着十分重要意义的战略是

A.总成本领先战略

B.差别化战略

C.集中化战略

D.既成本领先又差别化的战略

3．为了促进产品销售，向产品销售的方向发展的战略是

A.向前一体化战略

B.向后一体化战略

C.水平一体化战略

D.多元化战略

4．改进现有产品和生产技术，很少自行开发新产品和新技术的战略是

A.革新型战略

B.保护型战略

C.追赶型战略

D.混合型战略

5．属于外商投资企业的核心环境的是

A.政治法律因素

B.经济因素

C.社会文化因素

D.竞争状况

6．有限责任公司的股东对股权的处理方式是

A.不得抽回出资也不能相互转让股权

B.可以抽回出资但不能相互转让股权

C.可以抽回出资也可以相互转让股权

D.不得抽回出资但可以相互转让股权

7．有限责任公司的董事会有权

A.决定公司内部管理机构设置

B.修改公司章程

C.选举监事

D.检查公司财务

8．股东大会对公司合并、分立或者解散公司作出的决议，必须经出席会议的股东所持表决权的

A.四分之一以上通过

B.三分之一以上通过

C.二分之一以上通过

D.三分之二以上通过

9．强调以项目为中心组建项目小组的组织模式是

A.直线职能式

B.直线部门职能式

C.事业部式

D.矩阵式

10．我国规定进口许可证的有效期为[最新年份咨询qq593777558]
A.一个月

B.三个月[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
C.半年

D.一年

11．设计整个建设项目的技术转让，同时作为技术引进方又可以直接使用已经调试好的项目的技术交易方式是

A.成套设备的引进

B.交钥匙项目

C.特许经营

D.技术协助

12．专利权需要将技术和相关图纸等专利技术说明等载在国家专利公报上，说明了专利权是

A.一种自我保护的权利

B.一种不完全的所有权

C.一种相对持久性的权利

D.一种排他性的权利

13．接受方仅仅使用专营许可方的商标和按照统一规定的制度和标准开展服务业务的特许经营方式是

A.产品专营

B.营业风格专营

C.服务专营

D.业务专营[最新年份咨询qq593777558]
14．半成品的供应、运输属于

A.生产技术准备过程

B.基本生产过程

C.辅助生产过程

D.生产服务过程

15．存货式生产类型是

A.按“量”组织生产过程

B.按“期”组织生产过程

C.按“类型”组织生产过程

D.按“市场”组织生产过程

16．“5S”活动中，改善生产现场的第一步是

A.整理

B.整顿

C.清洁

D.素养

17．对于企业内部质量管理来说，最适用的一个质量保证标准是

A.IS09001

B.IS09002

C.IS09003D，IS019004

18．在管理人员的选拔上，侧重于选拔专家且提供有关的综合管理技能的培训的管理模式是

A.日本管理模式

B.英国管理模式

C.德国管理模式

D.法国管理模式[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
19．外商投资企业在经济活动中所具有的、尚未结算的外汇收益与支付义务，由于外汇的波动而引起的应收资产与应付债务价值变动的风险是

A.交易风险

B.会计风险

C.经济风险

D.折算风险

20．打包贷款的最高限额为信用证权益的

A.60％

B.70％

C.80％

D.90％

二、多项选择题(本大题共5小题，每小题2分，共10分)

在每小题的五个备选项中至少有两个是符合题目要求的。请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选、少选或未选均不得分。

21．市场内部化理论认为决定内部化的因素有

A.产品因素

B.区域因素

C.国别因素

D.产业因素E．生产因素

22．合营企业的战略目标可能包括

A.投资收益最大化

B.达到规模经济

C.组成企业集团

D.调整内外销比例

E．形成技术研究和开发能力

23．确定外商投资企业董事会人数时，应考虑的因素有

A.企业规模

B.市场环境[[微信公众号：ikaoti]
C.投资方

D.行业类别

E．业务的繁简程度

24．按照生产对象的移动方式，流水线生产的类型可以分为

A.可变流水线

B.移动流水线

C.单一品种流水线

D.固定流水线

E．连续流水线

25．外商投资企业文化的功能有

A.激励功能

B.导向功能

C.约束功能

D.凝聚功能E．辐射功能

三、名词解释题(本大题共5小题，每小题4分，共20分)

26．中外合作经营企业

27．后勤管理

28．补偿贸易

29．对象专业化

30．共管型管理模式

四、判断题(本大题共5小题，每小题2分，共10分)

判断下列各题是否正确，正确的在该题后的“”内打“√”，错误的在该题后的“”内打“X”。

31．有限责任公司经理可以兼任监事。

32．技术水平引进是指以先进地区为技术引进的供应方，技术落后地区为技术引进的接受方。

33．外商投资企业有权自行决定在中国购买或向国外购买物资，但在同等条件下，应鼓励在中国购买。

34．股份有限公司的经理由董事长聘任或解聘，经理对董事长负责。

35．根据我国实行的“以市场换技术”的政策，外商投资企业生产的产品只有具有相当的技术含量时，才允许内销。[最新年份咨询qq593777558]
五、简答题(本大题共4小题，每小题5分，共20分)

36．简述与外商投资企业的谈判步骤。

37．简述建立企业经营目标应满足的基本要求。

38．简述外商投资企业分支机构的特点。

39．简述外商投资企业公共关系的任务。

六、论述题(本大题共2小题，每小题10分，共20分)

40．论述外商投资企业文化管理的难点及其步骤。

41．论述外商投资企业可采用的物资采购策略、影响因素及境外采购时会遇到的问题。
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更多课程资料（习题软件、辅导课件、电子书）至http://zk.ikaoti.cn/免费下载


