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2014年4月高等教育自学考试

外商投资企业管理试卷

（课程代码00521）

一、单项选择题（本大题共20小题，每小题1分，共20分）

1．国际综合理论的提出者是

A.海默

B.小岛清

C.邓宁

D.拉格曼

2．为企业生产经营活动所确定的价值观、信念和行为准则，用于指导员工行为的是

A.企业宗旨

B.经营领域

C.战略目标

D.战略方针

3．向市场面相同而生产技术不同的行业发展的战略是

A.集中型多角化战略

B.水平型多角化战略

C.集团型多角化战略

D.季节型多角化战略

4．主要依靠较低的成本来赢得竞争优势的竞争战略是

A.总成本领先战略B，差别化战略[[微信公众号：ikaoti]
C.集中化战略

D.既成本领先又差别化战略

5．属于外商投资企业的一般环境是

A.竞争状况[[微信公众号：ikaoti]
B.顾客需求情况

C.生产要素供应情况

D.经济因素

6．以商品零售为主的有限责任公司注册资本不得少于

A.5万元

B.10万元

C.20万元

D.30万元

7．有限责任公司的监事会有权

A.决定公司内部管理机构设置

B.修改公司章程

C.检查公司财务

D.任命总经理

8．外商投资企业中外各方共同投资、共同经营、共担风险、共负盈亏、共同参与企业管理工

作的管理模式是

A.共管型管理模式

B.主管型管理模式

C.独立型管理模式

D.混合型管理模式

9．应以外销为主的产品是

A.原材料

B.初级加工成品

C.产值低的产品

D.附加值高的产品

10.除明确规定不得展期外，持有出口许可证的申报人可申请展期，但展期不得超过

A.-个月

B.两个月

C.三个月

D.半年

11.专有技术具有

A.公开性

B.短期性

C.自我保护性

D.约束性

12.技术转让方通过示范等方式将自己所掌握的技术知识和经验传授给技术引进方，使得

技术引进方能够真正掌握该技术，并且能够生产出合格产品的过程的技术引进方式是

A.许可证贸易

B.技术协助

C.技术咨询服务

D.交钥匙项目

13.作为成本中心的子公司，其转移价格的基础是

A.市场价格

B.-定比例的毛利率加成

C.母公司以成本加管理费

D.产品成本

14.新产品的试制和试验属于

A.生产技术准备过程

B.基本生产过程

C.辅助生产过程

D.生产服务过程

15.将原料经过加工处理后分解成多种产品的生产过程是

A.合成型生产类型

B.提取型生产类型

C.调制型生产类型

D.分解型生产类型

16.在IS09000系列标准中，最终检验和试验的质量保证模式标准是

A.IS09001

B.IS09002

C.IS09003

D.IS09004

17.在管理决策的制定上，日本企业采取的典型程序是

A.自上而下

B.自下而上[最新年份咨询qq593777558]
C.自上而下和自下而上相结合

D.团体决策

18.将项目的所有预期税后收益和投资额按目标利润率计算现值加以比较的长期投资决策

方法是

A.净现值法

B.投资利润率法

C.盈利能力指数法

D.投资回收期法

19.合资企业投资总额在3000美元以上3600万美元以下的，注册资本不得低于

A.900美元

B.1000美元

C.1100美元

D.1200美元

20.从短期看，影响汇率变动的最直接因素是

A.通货膨胀

B.国际收支

C.利率水平的变动

D.-国的汇率政策

二、多项选择题（本大题共5小题，每小题2分，共10分）[[微信公众号：ikaoti]
21.直接投资的主要方式有

A.合资经营

B.合作经营

C.独资经营[[微信公众号：ikaoti]
D.合作开发E．补偿贸易

22．影响外商投资企业采用何种物资供应方式的因素有

A.市场竞争状况

B.产品生产和服务的技术状况[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
C.政府政策

D.供应成本

E．供应渠道

23.利用波特模型制定企业的经营战略需要分析的因素有

A.自身能力

B.替代品威胁

C.买方议价能力

D.供方议价能力

E．现有竞争对手间的竞争[[微信公众号：ikaoti]
24.外商投资企业的工资制度一般有

A.结构工资制

B.等级工资制

C.浮动工资制

D.计时工资制E．计件工资制

25.外商投资企业资金来源中属于商品借贷的形式有

A.国际租赁

B.补偿贸易

C.加工装配

D.合作生产E．买方信贷

三、判断选择题（本大题共5小题，每小题2分，共10分）

判断下列每小题的正误，正确的将答题卡上该小题的“[A]”涂黑，错误的将“[B]”涂黑。

26.设立股份有限公司应当有五人以上为发起人，其中过半数发起人在中国境内有住所。

27.事业部制的组织结构重视集权，有利于对各项业务的控制。

28.对贷款人有利的中长期贷款本金偿还方式是在贷款期限内逐年分次等额偿还。

29.在许可证贸易中，转让费用最高的是排他许可。[最新年份咨询qq593777558]
30.“SS”活动中，改善生产现场的第一步是整理。

四、名词解释题（本大题共5小题，每小题4分，共20分）

31．外商投资企业环境

32.有限责任公司

33.公共关系

34.交易风险

35.社会保险

五、简答题（本大题共4小题，每小题5分，共20分）

36.简述企业战略控制的原则。

37.简述影响外商投资企业选择销售管理组织机构形式的因素。

38.简述技术转让的成本和费用构成。

39.简述外商投资企业招聘员工应遵循的原则。

六、论述题（本大题共2小题，每小题10分，共20分）

40.试述影响外商投资企业实施转移价格的因素。

41.试述如何有效解决外商投资企业中外方人员矛盾的途径。

PAGE  
至更多考资至http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm 微信公众号：ikaoti QQ：593777558


