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2009年10月高等教育自学考试福建省统一命题考试

会展项目管理试卷

(课程代码03877)

一、单项选择题(本关题共25小题，每小题1分，共25分)

1．一般来说，项目最终的统一的目标是
A.效益目标

B.总目标

C.终极目标

D.二级目标

2．在启动一个会展项目时，项目发起人或委托人以书面文件形式向有关管理机构或投资机构提交的是

A.投标书

B.会展项目建议书

C.会展项目申请书

D.招标书

3．不属于会展项目管理中执行过程的子过程的是

A.质量保证

B.团队建设

C.资源规划

D.合同管理

4．第23届奥运会采用会展策划方式筹措资金，成功地改写了奥运会亏损的历史，这体现了会展项目选择的

A.信息性原则

B.利益性原则

C.可行性原则

D.时代性原则

5．某类展会已举办多次，众参展商对该类展会已相当熟悉且参展习惯也已基本稳定，由此造成对同类型新会展项目进入市场的壁垒称作

A.人为性进入壁垒[[微信公众号：ikaoti]
B.制度性进入壁垒
C.规模经济进入壁垒

D.产品差别化进入壁垒

6．从世界范围的会展产业发展的历史和地区布局来看，会展经济发展的两大基本要素是
A.环境和资源

B.人员和经费[[微信公众号：ikaoti]
C.市场和产业

D.政府和企业

7．根据会展项目的SWOT分析，当企业内部具有特定优势，外部环境又为发挥这种优势提供有利机会时，可以选择的战略组合是

A.优势一机会组合

B.优势一威胁组合

C.弱点一机会组合

D.弱点一威胁组合

8．会展主办单位在获得主管部门的立项申请后，应向所在地有关部门提出办展申请，并进行登记。该有关部门是

A.公安局

B.工商管理局

C.外经贸局

D.人民政府

9．在组建项目团队的过程中，通过在成员间形成较高的理解与尊重，开展良好的交流沟通

来推动团队的工作，这种项目团队的建设方法称为

A.建立统一的价值观法

B.角色界定法

C.人际关系法

D.任务导向法

10．项目经理们依据他们的经验来确定实际解决冲突的方式，其中最常见的是

A.强制

B.缓和

C.面对面协商

D.妥协

11．在会晨项目人力资源管理中，人员配备计划的首要工作是

A.选配人员

B.工作分析

C.人员考核

D.人员培训

12．某项目经理根据项目小组成员职业发展的不同阶段，实施有针对性的领导，这种技能称为

A.情境领导技能

B.人际关系技能

C.项目管理技能

D.谈判和沟通技能

13．在制定会展项目计划时，作为整个计划核心内容的是[[微信公众号：ikaoti]
A.进度计划

B.范围计划

C.资源计划

D.财务计划

14．将会展项目计划的所有要素互联起来的基点是

A.人员资料

B.评估方法

C.项目目标

D.项目范围

15．在对会展项目管理信息进行分类的过程中，某类信息随会展经济的生产、运行和经营活动而产生，并经常发生变化，这类信息称为

A.经济信息

B.流动信息

C.策略信息

D.作业信息

16．属于影响会展项目实施的外部因素是

A.市场价格

B.产品质量

C.人事安排

D.资金来源

17．由于自然力的不规则作用和人们的错误判断和错误行为导致的风险称为

A.静态虱险

B.动态风险

C.质量风险

D.市场风险

18．为了提高成本控制的效率，管理人员把工作重点放在那些属于不正常或不符合常规
关键性差异上，追根求源，查明原因并及时反馈给有关责任中心，使之迅速采取有效措施。这体现了项目成本控制中的

A.效益原则

B.例外管理原则

C.统一原则

D.变更原则

19．应对风险时，借用合同或协议，在风险事故发生时将损失的一部分转移到项目以外的第三方身上。这种方法称为

A.规避风险

B.回避风险

C.转移风险

D.转嫁风险

20．会展项目财务管理的对象是

A.人员及其使用

B.资源及其配置

C.现金及其流转[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
D.岗位及其责任

21．不属于选择赞助商标准的是

A.主办方喜好因素

B.报价因素

C.市场推广因素

D.资质因素

22．一般认为，项目的基本特征是

A.主观性和客观性

B.相对性和临时性

B.目标性和临时性

D.风险性和相对性
23．会展项目计划的首要任务是确定

A.计划目标

B.资源配置

C.人事安排

D.评估方法

24．属于会展项目固定成本的是

A.印刷费

B.注册工本费

C.视听设备租赁费

D.项目小组成员的工资

25．在项目团队发展中的执行阶段，项目经理宜于采用的领导风格是
A.影响型

B.授权型

C.指导型

D.参与型

二、多项选择题(本大题共5小题，每小题1分，共5分)

在每小题的五个备选项中至少有两个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的

26．属于项目的一般特征的有

A.相对性

B.主观性

C.客观性

D.风险性E．约束性
27．会展项目管理信息的特点有

A.信息的分散性

B.数量的庞杂性

C.传递的及时性

D.管理的社会性

E．使用的共享性

28．选择会展项目所遵循的原则有

A.效率性原则

B.可行性原则

B.邓益性原则

D.产业性原则

29．风险分析中常用的定性方法有

A.故障树分析法

B.主观评分法

C.期望值优化法

D.决策树法

30．标准成本是通过精确的调查、分析与技术测定而制定的，用来评价实际成本、衡量工作效率的一种
A.最终成本

B.预计成本

C.客观成本

D.应该成本E．目标成本

三、填空题(本大题共5小题，每小题1分，共5分)

请在每小题的空格中填上正确答案。错填、不填均无分。

31．在会展项目管理中，诸如规模规划、项目分解、活动定义、编制进度计划等过程可称为_______过程。[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
32．在项目团队形成的规范阶段，项目经理的领导风格是_______型。

33．根据美国项目管理协会项目管理知识体系中的定义，项目范围是指项目的“产出物范

围”和项目的“_______”。
34．运用专家判断法制定会展项目资源计划，主要是专家根据经验判断确定和编制项目资

源计划，有两种具体的形式，专家小组法和_______。

35．会展项目管理中信息收集的方式多种多样，但无论采用何种方式，关键要保证两点原则_______。
四、名词解释题(本大题共5小题，每小题3分，共15分)

36．会展项目管理

37．会展项目计划

38．项目跟踪

39．剩余盈利模式

40．项目风险管理

五、简答题(本大题共5小题，每小题6分，共30分)

41．简述会展项目管理中行政管理法的特点。

42．简述形成项目团队所需具备的基本要素。

43．简述制定会展项目评估计划要考虑的主要内容。

44．简述项目风险管理的特性。

45．作为会展项目主要筹资方式之一的商业赞助，其特点是什么?

六、论述题(本大题共2小题，每小题10分，共20分)

46．试述矩阵型结构在会展项目组织中的运用。

47．论述会展项目进行评估的意义。
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