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2008年7月高等教育自学考试福建省统一命题考试

会展项目管理试卷

(课程代码3877)

本试卷满分100分，考试时间l50分钟。

一、单项选择题(本大题共25小题，每小题1分，共25分)

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的，请将其代码填写

在题后的括

1．项目是作为一定管理主体的被管理对象和手段而存在的，这体现了项目的

A.时代特征

B.主观特征

C.客观特征

D.一般特征

2．会展项目正式开始有两个明确标志，一是项目许可证书，二是

A.任命会展项目经理，建立项目管理班子

B.召开筹备大会，宣布项目成立

C.获得主管部门的许可

D.取得项目资金

3．下列属于会展项目计划过程中依赖性子过程的是

A.项目分解

B.质量计划

C.组织计划

D.风险识别

4．第五届中关村电脑节邀请了10位院士，以与众不同的方式参加开幕式，结果开幕式取

得极大成功。这体现了选择会展项目所遵循的

A.可行性原则

B.利益性原则

C.创新性原则

D.灵活性原则

5．根据会展项目SWOT分析，当外部存在一些机会，但项目目前的状况限制了它利用这

些机会时，可以采取的战略是

A.优势－机会组合

B.优势－威胁组合

C.弱点－机会组合

D.弱点－威胁组合[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
6．如果一个管理得好的展会连续几年增加较小或没有增长，这就标志着展会进入了

A.成熟期[[微信公众号：ikaoti]
B.成长期[最新年份咨询qq593777558]
C.萌芽期[最新年份咨询qq593777558]
D.衰退期

7．项目经理频繁地到管理现场与管理人员交流，了解情况，及时解决问题，这在会展项目

管理的控制过程中称作[最新年份咨询qq593777558]
A.非正规控制

B.正规控制

C.风险控制

D.预算控制

8．项目管理者利用现有技术方法，对出现的不协调现象进行处置或对可能出现的不协调现

象进行预防的过程称为

A.风险规避

B.冲突回避

C.风险管理

D.冲突管理

9．项目经理在解决冲突时，常常被当作一种临时性的解决方式来使用的是

A.缓和

B.规避

C.妥协

D.强制

10．会展项目计划持续5年或更长时间的称为

A.作业计划

B.战役汁划

C.战略计划[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
D.战术计划

11．下列不属于会展项目范围检查表内容的是

A.项目目标

B.人事安排

C.里程碑

D.限制和排除

12．制作项目计划和绘制工作分解图的依据是

A.项目规划书

B.项目描述

C.可行性报告

D.设计方案

13．在会展项目管理中．我们把信息分为战略信息、策略信息和执行信息，这种分类的标

准是

A.信息的等级

B.信息的作用

C.信息的内容

D.信息的形态

14．在会展项目周期中较早实施变更控制系统至关重要，变更控制系统有时被称为

A.趋势纠正

B.偏差纠正

C.趋势预测

D.趋势控制

15．下列关于会展项目变化规律的说法中，不正确的是

A.会展项目的生命周期越长，则项目越稳定，项目的变化也越少。

B.会展项目的组织越科学、越有力，则越能有效控制项目的变化。

C.高素质的项目经理善于在变化的环境中正确决策，从而使会展项目的变化不会对

项目目标造成影响

D.引起会展项目变化的因素更多来自于项目的外部，如天气、瘟疫、战争等

16．会展项目管理中，信息搜集的方式有多种，但最关键的要保证两点，一是经济性；二是

A.可靠性

B.准确性

C.客观性

D.全面性

17．根据会展项目时间的长短，把现金流转时间在一年以下的称为

A.长期流转[[微信公众号：ikaoti]
B.即时流转

C.短期流转

D.中期流转

18．下列关于会展项目财务管理的说法不正确的是

A.收账政策是对各种不同应收账款的催收方式的组合

B.对资金筹集和使用的管理要确保现金的正向流动

C.应收账款和应付账款是影响会展项目现金流动的两个非常重要的因素

D.应收账款拖欠时间越长，款项收回的可能性越小，形成坏账的可能性越大

19．会展项目盈利主要依靠拨款收入大于项目开支而获取，收入来源主要是主办单位或机

构的拨款。这种会展项目的盈利模式称作

A.拨款盈利模式[最新年份咨询qq593777558]
B.获取赞助盈利模式

C.销售盈利模式

D.剩余盈利模式

20．下列说法中正确的是

A.风险是与人们的行为相联系的，所以风险只能是个人的行为

B.风险是指可能的后果与目标发生负偏离，不会发生正偏离

C.在会展活动中，风险肯定会造成伤害

D.项目风险是为实现项目目标的活动或事件的不确定性和可能发生的危险

2l．下列不属于以市场开发的形式筹集会展项目资金的是

A.出售比赛门票

B.某市政府拨款

C.出售电视转播权

D.特许某运营商提供电讯服务

22．项目风险管理的目的在于

A.预测

B.管理

C.评估

D.观察

23．项目风险管理计划和措施必须考虑周围地区及一切与项目有关并受其影响的单位、个

人等对该项目的风险影响的要求。这体现了项目风险管理的

A.社会责任感原则

B.满意性原则

C.经济性原则

D.二战原则

24．会展评估在国外已有成熟的运作经验。会展的评估大多由主办单位委托给一些独立

的专业会展咨询企业或

A.政府部门

B.企业组织

C.科研院所

D.行业协会

25．会展项目的评估可以认为是整个会展项目管理的最后一个环节，该环节在时间上是

A.最后进行的

B.与整个会展项目同步的

C.一般是最后进行的

D.在会展项目的中期进行的

二、多项选择题(本大题共5小题，每小题1分，共5分)

在每小题的五个备选项中至少有两个是符合题目要求的，请将其代码填写在

题后的

26．一般说来，会展项目的主办方选择赞助商的标准有

A.地理因素

B.报价因素[最新年份咨询qq593777558]
C.信誉因素

D.资质因素

E．人员因素

27．会展项目财务评估的动态分析法有

A.投资回收期法

B.净现值法

C.投资收益率法

D.现值指数法

E．净现值与现值指数的比较

28．会展项目的控制目标有

A.项目的成本控制

B.项目的进度控制

C.项目的质量控制

D.项目的资源控制

E．项目的环境控制

29．下列属于展览会项目评估内容的有

A.展览会的主题

B.承办商的收益

C.展览会的规模

D.政府的评价

E．参展商的收益

30．根据会展活动的主题类型，会展项目一般可分为

A.大众项目

B.会议项目

C.娱乐项目

D.展览项目

E．体育与节庆项目

三、填空题(本大题共5小题，每小题1分，共5分)

请在每小题的空格中填上正确答案。错填、不填均无分。

31．在项目团队形成的疑问阶段，其项目经理的领导风格是______________型。

31．在会展项目的财务管理中，凡是在本期收到的收入就算作是本期的收人，凡是在本期

支付的费用都应该算作是本期的支出。这就是______________原则。

33．为实现时项目的有效控制，应该建立一个控制循环系统，可以分为四个步骤，建立绩

效标准，实施绩效观察，对比实际绩效与标准，______________。

34．一般认为，会展项目财务管理的职能可分为财务决策、财务计划和______________。

35．会展项目评估的客体即评估对象，可分为会展主办单位、单项会展项目和__________
____。

四、名词解释题(本大题共5小题，每小题3分，共15分)

36．制度管理法

37．项目人力资源管理[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
38．项目进度控制

39．权责发生制原则

40．转移风险

五、简答题(本大题共5小题，每小题6分，共30分)

41．简述会展项目管理的任务

42．简述会展项目成本控制的原则。

43．简要评述投资收益率法在会展项目财务评估中的运用。

44．简述责任矩阵在人员配备计划制订方法中的运用。

45．简述会展项目控制的策略。

六、论述题(本大题共2小题，每小题10分，共20分)

46．试述会展项目举办地条件对会展项目的影响。

47．试述故障树分析法在风险评价中的应用。
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