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2010年10月高等教育自学考试福建省统一命题考试

施工项目管理试卷

（课程代码03894）

一、单项选择题(本大题共10小题，每小题2分，共20分)

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选或未选均不得分。

1．抹灰、油漆及其相关活动属于

A.建筑工程

B.土木工程

C.安装工程

D.装修工程

2．承包方项目管理的核心人员是

A.现场代表

B.总监理工程师

C.项目经理

D.技术负责人

3．疏通关系，解决矛盾，排除障碍的管理职能是

A.计划

B.组织

C.控制

D.协调

4．下列属于项目自身目标的是

A.实现功能

B.工程规模

C.环境影响

D.实现产能

5．下列不适宜承担大型工程的组织形式是

A.工作队式

B.职能式

C.矩阵式

D.事业部式

6．大型项目工作结构分解的第三级为

A.工程项目

B.单项工程[最新年份咨询qq593777558]
C.单位工程

D.分部工程[最新年份咨询qq593777558]
7．负责采购、运输、存储工作的一般是项目的

A.经营核算部

B.工程技术部

C.物资设备部

D.测试计量部

8．项目质量数据不一致性是指质量的

A.影响因素多[最新年份咨询qq593777558]
B.易变异

C.阶段性

D.易判断错误

9．排列图中累计频率为0-80％的是

A.主要因素[[微信公众号：ikaoti]
B.次要因素

C.一般因素

D.其他因素

10．工程项目建设环节的最后一道程序是

A.项目决策

B.施工

C.保修

D.竣工验收

二、多项选择题(本大题共10小题，每小题2分，共20分)

在每小题的五个备选项中至少有两个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选、少选或未选均不得分。

11．工程项目按工作阶段划分为

A.预备工程项目

B.筹建工程项目

C.实施工程项目

D.建成投产工程项目

E．收尾工程项目

12．下列是矩阵式组织形式缺点的有[[微信公众号：ikaoti]
A.项目凝聚力差

B.身兼多职，顾此失彼

C.双重领导

D.职能单一

E．浪费人力

13．下列不可组合的组织形式有

A.工作队式

B.职能式

C.矩阵式

D.事业部式E．直线职能式

14．下列属于项目经理经常性工作的有

A.规划目标

B.决策

C.深入实际

D.实施合同E．选用人才

15．下列属于项目经理考核依据的有

A.项目管理目标责任书

B.施工任务书

C.考核期实际效果

D.限额领料单

E．施工合同

16．下列属于项目管理实施规划编制依据的有

A.项目管理规划大纲

B.项目管理目标责任书

C.合同及相关文件

D.项目部管理水平[最新年份咨询qq593777558]
E．项目部掌握的信息

17．工作分解结构的类型有

A.树形结构图

B.鱼刺图

C.直方图

D.排列图

E．项目结构分析表

18．下列属于风险分析定性方法的有

A.历史资料法

B.理论概率分步法

C.主观概率法

D.盈亏平衡分析

E．敏感性分析

19．风险对策主要有

A.风险回避

B.风险转移

C.损失控制

D.自留风险E．分散风险

20．工程价款的结算方式有

A.按月结算

B.竣工一次结算

C.分段结算

D.不结算

E．双方约定的其他方式

三、判断分析题(本大题共5小题，每小题3分，共15分)

判断下列各题是否正确，正确的在该题后的“"内打“√”，错误的在该题后的“”内打“×”，并在横线上写出正确内容。

21．可行性研究报告无须审批，项目就可立项。

22．矩阵式组织结构形式职能部门是永久的，项目组织也是永久的。

23．分部工程是建设项目的基本组成单元。

24．对工程完成起决定性作用的是辅助性工作。

25．风险包含确定性和收益两个要素。

四、简答题(本大题共5小题，每小题6分，共30分)

26．简述项目管理的主要方法。

27．简述工程项目部制定的管理制度。

28．简述成本分析的内容。

29．简述风险转移的方式。

30．简述质量最低保修期的规定。

五、综合应用题(本大题共15分)

31．完成某项目内容施工可以使用两种机械中的任一种，甲的固定成本为300，000元，乙

的固定成本为200，000元，甲每小时操作费20元，乙每小时操作费20元，每小时工

程量甲为10立方，乙为8立方，试计算界限使用时间X0，并考虑若使用时间为1，000

工日应采用何种机械更经济。
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