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2011年1月高等教育自学考试福建省统一命题考试

施工项目管理　试卷[最新年份咨询qq593777558]
(课程代码03894)
一、单项选择题(本大题共10小题，每小题2分。共20分)

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选或未选均不得分。

1．项目最主要特征是

A.独特性

B.整体性

C.程序性

D.不可逆性

2．工程项目管理最常用的分类方法采用

A.管理目标

B.量性

C.专业性质

D.综合

3．位于项目组织最高层的是

A.项目管理者

B.项目所有者

C.项目工作者

D.任务承担者

4．适用于同时承担多个工程施工企业的项目组织形式是

A.工作队式

B.职能式

C.矩阵式

D.事业部式

5．项目承包人的最高责任者和组织者是

A.业主代表

B.总设计师

C.项目经理

D.总监理工程师

6．确定工作分解机构的前三级的一般是

A.业主

B.承包商

C.设计方[最新年份咨询qq593777558]
D.咨询方

7．由单项工程组成，经济上统一核算，行政上统一管理的项目是指

A.建设项目

B.分项工程

C.分部工程

D.单位工程

8．下列属于不可抗力事件的是

A.机械损坏

B.设计有误

C.未及时提供场地

D.罕见暴雨

9．一组固有特性满足要求的程度是指

A.进度

B.投资

C.质量

D.环境

10．对项目质量影响小，经常发生，难以避免和消除的质量变异因素是

A.系统因素

B.偶然因素

C.长期因素

D.短期因素

二、多项选择题(本大题共lO小题，每小题3分，共30分)

在每小题的五个备选项中至少有两个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选、少选或未选均不得分。

11．建设项目包括

A.新建项目

B.扩建项目

C.改建项目

D.恢复项目E．迁建项目[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
12．项目生产要素包括

A.人力资源

B.材料

C.设备

D.资金E．技术

13．组织含义包括

A.组织机构

B.组织结构

C.组织行为

D.组织成员E．组织层次

14．大型施工项目可选用项目组织形式是[最新年份咨询qq593777558]
A.工作队式

B.职能式

C.矩阵式

D.事业部式E．直线式

15．工程项目管理制度按约束力分为

A.责任制度

B.企业制度

C.规章制度

D.质量管理制度

E．安全管理制度

16．项目经理的基本素质包括

A.政治素质

B.领导素质

C.知识素质

D.实践经验E．身体素质

17．下列属于建筑工程的分部工程的是

A.教学楼

B.基础工程

C.墙面抹灰

D.楼地面工程E．屋面工程

18．项目控制按目标分为

A.施工控制

B.质量控制

C.进度控制

D.投资控制E．安全控制

19．进度控制主要措施

A.组织措施

B.经济措施

C.合同措施

D.技术措施E．计划措施

20．质量控制循环包括

A.计划

B.实施[最新年份咨询qq593777558]
C.检查

D.处理E．决策

三、判断题(本大题共5小题。每小题3分，共15分)

判断下列各题是否正确，正确的在该题后的“”内打“√”。错误的在该题后的“”内打“×”。

21．项目的整体性是指项目按照一定程序进行，过程不可逆转。

22．树形结构图结构类似计算机文件目录路径。[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
23．项目质量控制按照时间阶段分为事前控制和事后控制。

24．直接成本是指施工过程中用于工程实体的各项费用支出。

25．固定成本是指发生额随着工程量增减变动而变动的费用。

四、简答题(本大题共5小题，每小题5分,共25分)

26．简述工程项目特点。[最新年份咨询qq593777558]
27．简述全面质量管理方法内容。

28.简述项目组织基本原则。

29．简述项目管理实施规划编制依据。

30．简述项目三大目标之间的关系。

五、综合应用题(本大题共lO分)

31．某项目对材料质量检验结果如下表所示，用排列图法找出主要质量问题。(保留小数点

后一位)
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