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施工项目管理试题

课程代码：03894
考生答题

本卷所有试卷必须在答题卡上作答。答在试卷和草稿纸上的无效。

第一部分为选择题。必须对应试卷上的题号使用2B铅笔将“答题卡”的相应代码涂黑。

第二部分为非选择题。必须注明大、小题号，使用0.5毫米黑色字迹笔作答。

合理安排答题空间，超出答题区域无效。
第一部分选择题
一、单项选择题(本大题共10小题，每小题2分，共20分)

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的，请将其选出并将“答题卡”

1．固定资产已经全部报废后，又投资建设的项目称为

A.新建项目

B.扩建项目

C.恢复项目

D.迁建项目

2．成果是房屋工程的项目称为

A.建筑工程

B.土木工程

C.装修工程

D.安装工程

3．项目经理对下级的管理主要应使用

A.进度管理方法

B.行政管理方法

C.合同管理方法[[微信公众号：ikaoti]
D.定量管理方法

4．供应商属于项目组织的

A.所有者[最新年份咨询qq593777558]
B.管理者

C.业务承担者

D.合作者

5．下列对责权利效的关系表述正确的是

A.权责对等

B.权利对等

C.效责对等

D.权效对等

6．项目成员受原业务管理部门经理和项目经理双重领导的组织形式是

A.工作队式

B.职能式

C.矩阵式

D.事业部式

7．工程项目进度控制的最终目标是

A.合同约定交工日期

B.承包商的完工日期

C.业主投入运营日期

D.开发商的开盘日期

8．用来寻找影响项目质量主要因素的方法是

A.排列图法

B.因果分析图法

C.控制图法

D.直方图法

9．时间定额和产量定额的关系是

A.时间定额+产量定额=1

B.时间定额-产量定额=1

C.时间定额×产量定额=1

D.时间定额÷产量定额=1

10．机械设备管理的重点是

A.更新

B.保养

C.维修

D.使用

二、多项选择题(本大题共10小题，每小题3分，共30分)

在每小题列出的五个备选项中至少有两个是符合题目要求的，请将其选出并将“答题

卡”的相应代码涂黑。未涂、错涂、多涂或少涂均无分。

11．下列属于一般房屋建筑二等项目的有

A.40层的写字楼

B.最大跨度25米的单层厂房

C.25层的商住楼

D.最大跨度8米的两层仓库

E．建筑面积2万平米的多层住宅小区

12．下列属于企业制定的工程项目管理制度有[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
A.项目经理责任制

B.现场管理实施办法

C.现场质量管理办法

D.项目核算制

E．材料节约实施办法

13．工程项目经理责任制的特点有

A.对象终一性

B.主体直接性

C.内容全面性

D.责任保险性

E．责任风险性[本科目答案页面导航：http://zk.ikaoti.cn/zikao.htm]
14．工程项目按产品分解为

A.建设项目

B.单项工程

C.单位工程

D.分部工程

E．分项工程

15．下列属于主要安全事故类型的有

A.高空坠落[[微信公众号：ikaoti]
B.物体打击

C.机械伤害

D.淹溺E．坍塌

16．下列情况属于盈利的有

A.Y>C

B.P>C1>Q

C.TP>0

D.P>C1>Q+C2
E．C>P

17．下列属于劳动手段的有

A.科学技术

B.人力资源

C.原材料

D.机械设备E．劳动工具

18．建筑材料按作用分为

A.主要材料

B.辅助材料

C.特殊材料

D.零星材料E．其他材料[[微信公众号：ikaoti]
19．确定材料需用量的方法有

A.定额计算法

B.收集统计法[[微信公众号：ikaoti]
C.类比计算法

D.比例计算法

E．经验估计法

下列关于界限使用时间表述正确的有



三、判断改错题(本大题共5小题，每小题3分，共15分)

判断正误，正确的在答题卡上打“√”，错误的打“×”，并在答题卡上加以改正。

21．建设项目生命周期包括设计、建设准备、建设实施、竣工验收交付使用。

22．单项工程指独立设计，独立施工，建成后不能独立发挥生产能力的工程。

23．指导性施工进度计划的施工过程划分可以粗略些。

24．计划阶段主要工作是贯彻执行计划措施。

25．劳动定额是根据项目情况，项目必须配备的各类人员的数量和比例。

四、简答题(本大题共5小题，每小题5分，共25分)

请把正确答案写在答题卡上。

26．简述根据项目性质选择项目组织形式内容。

27．简述项目经理部解体条件。

28．简述项目质量控制特点。

29．简述成本分析的基本方法。[[微信公众号：ikaoti]
30．简述生产要素管理的主要环节。

五、综合应用题(本大题共1小题，共10分)

请把正确答案写在答题卡上。

编制项目管理实施规划主要内容。
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