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2013年10月高等教育自学考试福建省统一命题考试
施工项目管理试卷[[微信公众号：ikaoti]
（课程代码03894）
。
考生答题
1．本卷所有试题必须在答题卡上作答。答在试卷上无效，试卷空白处和背面均可作草稿纸。
2．第一部分为选择题。必须对应试卷上的题号使用2B铅笔将“答题卡”的相应代码涂黑。
3．第二部分为非选择题。必须注明大、小题号，使用0.5毫米黑色字迹签字笔作答。
4．合理安排答题空间，超出答题区域无效。
第一部分选择题
一、单项选择题（本大题共10小题，每小题2分，共20分）
在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的，请将其选出并将“答题卡”
1．下列属于房屋建筑一等项目的是
A.20层的框架结构住宅

B.最大跨度15米的单层厂房
C.30层的综合楼

D.最大跨度15米的两层车库
2．施工项目的主要管理者是
A.业主

B.设计单位
C.承包商

D.咨询单位
3．进度目标控制主要方法是
A.目标管理

B.网络计划
C.全面质量管理

D.安全责任制
4．法律法规，技术规范通常是项目的
A.强制目标

B.期望目标
C.可调目标

D.无关内容
5．经上层审查、评价、批准后，项目方可立项的文件是
A.项目建议书

B.可行性研究报告
C.设计文件

D.施工组织设计
6．某项目经理部人数为32人，直属项目经理管理的人数为4人，项目经理的管理跨度是
A.1

B.4

C.8

D.32
7．进行工作结构分解三层以后层次分解工作的是
A.业主

B.设计单位

C.承包商

D.咨询单位
8．将可能产生质量问题的所有原因反映在图面的方法是[最新年份咨询qq593777558]
A.因果分析图法

B.排列图法
C.直方图法

D.控制图法
9．盈亏分析图中，收入线与成本线的交点是
A.盈利点

B.亏损点
C.盈亏平衡点

D.固定成本点
10.生产力第一要素是指
A.科学技术

B.人
C.劳动对象

D.货币资金
二、多项选择题（本大题共10小题，每小题3分，共30分）
在每小题列出的五个备选项中至少有两个是符合题目要求的，请将其选出并将“答题
卡”的相应代码涂黑。未涂、错涂、多涂均无分，少涂每项得0.5分。
11．项目管理方法按照专业性质分为
A.进度管理方法

B.行政管理方法
C.经济管理方法

D.技术管理方法
E．法律管理方法
12.项目组织职能包括
A.组织设计与建立

B.组织联系
C.组织运行

D.组织行为
E．组织调整
13.下列属于项目部管理部门的有
A.经营核算部

B.工程技术部
C.物资设备部

D.监督管理部
E．测试计量部
14.下列属于工程专业类管理制度的有
A.收入分配制度

B.施工管理制度
C.技术管理制度

D.安全管理制度
E．质量管理制度
15.项目经理的选择方式有
A.社会招聘

B.组织委任
C.自我任命

D.高校选派
E．基层推荐
16.下列属于建筑工程分项工程的有
A.人工挖土方

B.钻孔灌注桩
C.基础工程

D.楼地面工程
E．面砖地面
17.项目控制三大目标是指
A.质量

B.安全
C.进度

D.成本
E．收益
18.下列属于直接成本的有
A.模板工工资

B.模板费
C.脚手架租赁费

D.企业办公费
E．医疗保险费
19.成本分析的基本方法有
A.控制图法

B.比较法
C.因素分析法

D.差额计算法
E．比率法
20.施工项目生产要素管理包含
A.人力资源管理

B.材料管理
C.机械设备管理

D.技术管理
E．资金管理
三、判断分析题（本大题共5小题，每小题3分，其中判断1分，分析2分-共15分）[最新年份咨询qq593777558]
判断正误，正确的打
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，错误的打×，并写出正确内容。
请在答题卡上作答。
21.施工项目周期包括施工准备、施工、交工与验收。
22．工程项目目标系统层次包括系统目标和可执行目标。
23．组织分解是将工作对象作为一个系统，分解为各自独立又相互关联的单元的活动或过程。
24．随机事件发生的次数与数据总数的比值称为频数。
25．生产力中最活跃的要素是科学技术。
四、简答题（本大题共5小题，每小题5分，共25分）
请在答题卡上作答。
26．简述项目特征。
27．简述可行性研究的基本要求。
28.简述项目经理应具备的素质。
29.简述项目管理规划大纲编制依据。
30.简述施工进度计划编制方法。
五、综合应用题（本大题共l小题，共10分）
请在答题卡上作答。
31.某施工企业2008年测算结果，固定成本为500万元，每建筑平米的变动成本为200元，
每建筑平米结算价为800元，不考虑涨价因素，试测算2009年在保本情况下，该施工企
业应完成工程建筑面积及产值。（保留小数点后一位）
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