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    2018年10月高等教育自学考试全国统一命题考试

    企业经营战略试卷

    (课程代码00151)

一、单项选择题【更多科目答案购买：http://www.examebook.com/index.php】：本大题共l5小题，每小题l分，共15分。在每小题列出的备选项

    中只有一项是最符合题目要求的，请将其选出。

1．关于稳定型战略，下列说法正确的是

    A．稳定型战略具有追求高速增长、承担较大风险的优点

    B．稳定型战略的目标重点是改善企业的现金流量，争取较大的收益和资金价值

    C．稳定型战略指企业从目前的战略经营领域和基础水平收缩和撤退的经营谋划与

    方略

    D．稳定型战略通常是继续用基本相同的产品或劳务为原有的顾客服务

2．对行业中的竞争结构进行分析时，下列说法错误的是
    A．买方实力强大，具有实现后向一体化的能力，则买方处于有利地位

    B．供方提供的产品可替代程度低，用户的选择余地小，则供方处于有利地位

    C．同业企业之间的产品差异性越大，则企业之间的竞争越激烈

    D．买方采取集中进货的方式，或者进货量较大，则买方处于有利地位

3．企业的目的、性质、任务及其在国家经济发展和社会进步中应当承担的社会责任等

  方面所作出的规定被称为

    A．企业使命        B．企业战略重点

    C．企业战略对策    D．企业战略方针

4．日本索尼公司当初收购美国哥伦比亚等电影公司时，其采取的发展型战略属于

    A．同心多样化发展战略    B．纵向一体化战略

    C．横向一体化战略        D．复合型多样化发展战略

5．于l 993年明确提出“企业再造战略理论”的美国管理学者是

    A．阿尔福莱德·D·钱德勒       B. 迈克尔·哈默和詹姆斯·钱皮

    C．普拉哈拉德和盖瑞·哈默尔    D．彼得·德鲁克

6．以名牌为龙头，以大型骨干企业为核心，与相关协作配套企业、销售企业、科研机

  构联合组成企业集团的战略属于

    A．产品辐射型集团化战略    B．项目配套型集团化战略

    C．经营服务型集团化战略    D．科技开发型集团化战略

7．下列产品中属于上游产品的是

    A．汽车厂的各种整车    B．纺织行业的各种服装

    C．钢铁行业的铁矿石    D．家电行业的电视机

8．企业二级经营单位实力不如竞争对手，但自身经营形势良好，努力追赶对手丽作出

  的长远谋划属于

  A．转移型战略方案    B．赶超型战略方案

  C．防御型战略方案    D．进攻型战略方案

9．现代产品作为—个整体，包括三个层次，产品的维修属于其中的
    A. 产品核心层    B．产品形体层

    C．产品延伸层    D．产品利益层

10．企业设计和生产的产品质量，符合国家技术标准，或符合国际标准，或符合国外先

  进标准的质量战略属于

  A．竞争性质量战略    B．适用性质量战略

  C．等级性质量战略    D. 符合性质量战略

11．企业把投资主要用于扩建或新建厂房、扩大生产规模、增加产品产量，该企业果取

  的投资战略是

  A．外延型投资战略    B．内涵型投资战略

  C．质量型投资战略    D．效益型投资战略
12．美国的苹果公司在智能手机方面实行率先开发的技术战略，这种技术战略属于

  A．领先型技术战略    B．紧跟型技术战略

  C．模仿型技术战略    D．配角型技术战略

13．企业的下列物力资源中属于流动资产的是

  A．机器设备    B．厂房

  C．燃料        D．运输车辆

14．企业通过对优秀人才分别授予不同层次的荣誉称号来提高他们积极性的激励方式是

  A．工作激励    B．荣誉激励

  C．物质激励    D．精神激励

15．企业以员工共识的价值观为基础，以确立品牌文化寻求顾客所接受的价值信念为立

  业之本所作出的营销谋划被称为

  A．直复营销    B．文化营销

  C．关系营销    D．整合营销

二、多项选择题【更多科目答案购买：http://www.examebook.com/index.php】：本大题共5小题，每小题2分，共10分。在每小题列出的备选项中
    至少有两项是符合题目要求的，请将其选出，错选、多选或少选均无分。

16．企业市场细分的目的包括

    A．便于掌握不同顾客的需求特点，正确地进行产品开发和市场开发

    B．便于掌握市场分带隋况，发现市场缝隙  C．便于消费者购买产品

    D．有利于政府提高监管水平    E．有利于确定企业的重点目标市场

17．战略领导班子组建的原则有

    A．选择主要领导原则    B．精干、高效的原则

    C．合作和谐的原则      D．相互监督相互制约的原则

    E．优化组合的颞则

18．企业战略实施的方式有

  A．指令型方式    B．变革型方式

  C．合作型方式    D．文化型方式

  E．增长型方式

19．关于柔性组织结构的特点，下列说法正确的有

    A．领导关系不太明确，常有变动      B．决策权限集中于上层

    C．分工粗，任务和权责关系常作调整  D．规范化的规章、程序较少

    E．主要靠纵向沟通

20．企业经营战略层次体系由以下哪三个层次的战略组成?

    A．总体经营战略    B．细化战略

    C．价格战略        D．经营单位战略

    E．职能战略

三、名词解释题【更多科目答案购买：http://www.examebook.com/index.php】：本大题共5小题，每小题3分，共l5分。

21．用户满意标准战略    。

22．差异化战略

23．服务性租赁

24．用户的潜在需求

25．企业凝聚力

四、判断改错题：本大题共5小题，每小题4分，共20分。判断下列各题的正误，

    正确的划上“√”；错误的划上“×”，并改正错误。

26．由企业高、中、低不同管理层次的人才形成的比例关系被称为人才职能结构。

27．反应式防御战略是一种被动的、消极的防御战略。

28．以年销售收入、年平均资产为标志划分的企业规模被称为企业生产规模。
29．根据企业文化的层次，企业的组织形式属于企业表层文化。

30．环境引力小、企业实力大构成的战略经营领域(SBA)被称为明星SBA。

五、简答题【更多科目答案购买：http://www.examebook.com/index.php】：本大题共4小题，每小题5分，共20分。

31．简述科技战略的重要地位和作用。

32．简述企业对“行业的现状及其前景”进行分析的主要内容。

33．简述企业在产品的成熟期适宜采取的产品战略。

34．简述企业战略目标制定和选择的基本要求。

六、论述题：本大题共2小题，每小题l0分，共20分。

35．试述中小型企业具有的特点。

36．试述国际化企业应树立的战略思想。
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更多科目至：http://zk.ikaoti.cn/zikao1.htm


